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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo establecer la relacion entre la
gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de la
Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024. La investigacion se llevo a cabo
utilizando el método cientifico y fue de tipo basica con un nivel correlacional. La poblacion y
muestra estuvo compuesta por 39 colaboradores de diversas areas administrativas de la
Universidad. Para la recopilacion de datos, se emplearon dos cuestionarios con escala de Likert
para ambas variables. De acuerdo con los resultados obtenidos del coeficiente de correlacion
de Spearman (p = 0,878), se evidencié que existe una relacion positiva muy fuerte entre la
gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal. Asimismo, el valor de significancia (p = 0,000)
fue menor que 0,05; lo que permitid rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipdtesis
alternativa (H:). En base a los resultados, se concluyo que existe una relacion positiva entre la
gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de la
Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas, 2024. Esto indica que una adecuada
gestion de tesoreria contribuye de manera directa y significativa a una mayor eficiencia en la

ejecucion presupuestal.

Palabras claves: Administracion publica, Administracion financiera, Presupuesto, Gasto

publico
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ABSTRACT

This research aimed to establish the relationship between treasury management and budget
execution from the perspective of employees at the National Autonomous University of Alto
Amazonas, 2024. The research was conducted using the scientific method and was basic with
a descriptive correlational level. The population and sample consisted of 39 employees from
various administrative areas of the University. Two Likert-scale questionnaires were used for
data collection for both variables. According to the results obtained from the Spearman
correlation coefficient (p = 0,878), a very strong positive relationship exists between treasury
management and budget execution. Furthermore, the significance level (p = 0,000) was less
than 0.05, allowing the null hypothesis (Ho) to be rejected and the alternative hypothesis (Hi)
to be accepted. Based on the results, it was concluded that there is a positive relationship
between treasury management and budget execution from the perspective of the employees of
the National Autonomous University of Alto Amazonas, 2024. This indicates that adequate
treasury management contributes directly and significantly to greater efficiency in budget

execution.

Keywords: Public Administration, Financial Administration, Budget, Public Expenditure
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INTRODUCCION

La gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal son claves para una administracion
eficiente en las instituciones publicas. En la Universidad Nacional Autéonoma de Alto
Amazonas (UNAAA), el afio 2024 se presenta como un periodo fundamental para analizar
estos aspectos, debido a los desafios especificos que enfrenta la institucion. Un diagndstico
preliminar revela que una gestion de tesoreria inadecuada afecta directamente la ejecucion del
presupuesto, limita el logro de los objetivos institucionales y frena el desarrollo de las

actividades académicas y administrativas.

En el capitulo I, se plantea el problema en los niveles nacional, internacional y local.
Se delimita el tema, se formula el problema de investigacion, se definen los objetivos y se
expone la justificacion, estableciendo las bases del estudio.

En el capitulo II, se desarrolla la informacion vinculada a las variables de estudio,
incluyendo los antecedentes, fundamentos teodricos, conceptos clave, hipdtesis y la
operacionalizacion de las variables, para construir un marco conceptual sélido.

En el capitulo III, se describe los procesos de seleccion, validacion y confiabilidad de
los instrumentos, y se aplican técnicas estadisticas para el analisis de datos, con un enfoque
ético-filosofico y epistemoldgico.

En el capitulo IV, se presenta la delineacion del trabajo, junto con el andlisis, prueba
de hipdtesis y discusion de resultados.

En el capitulo V, se formulan las conclusiones y recomendaciones, fundamentadas en

los hallazgos obtenidos a través de la aplicacion de encuestas.
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CAPITULOI

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Identificacion y determinacion del problema

La gestiéon de tesoreria constituye un componente esencial para asegurar el uso
eficiente, oportuno y transparente de los recursos en las instituciones publicas. Su adecuada
implementacion permite garantizar liquidez, programar pagos sin retrasos, optimizar ingresos,
cumplir obligaciones y sostener la ejecucion presupuestal. Cuando este proceso presenta
deficiencias, es comun observar retrasos en devengados, baja ejecucion, subutilizacion del
presupuesto, distorsiones en la programacion financiera y dificultades para alcanzar las metas
institucionales. Asi, la gestion de tesoreria se convierte en un eje estratégico para el
funcionamiento administrativo y financiero de cualquier entidad publica, incluidas las
universidades nacionales.

A nivel internacional, diversas universidades publicas enfrentan dificultades
estructurales vinculadas a la liquidez, la rigidez normativa y la baja capacidad de ejecucion.
Organismos como la CEPAL y el BID han sefialado que en América Latina persisten sistemas
financieros universitarios obsoletos, debilidades en la gestion de ingresos, limitada autonomia
financiera y deficiente articulacion entre tesoreria y presupuesto, lo que con frecuencia deriva
en subejecucion anual y paralizacion de proyectos académicos y de inversion.

En paises como Chile y El Salvador, las universidades estatales han acumulado déficits
significativos debido a la inestabilidad en las transferencias publicas y a la baja eficiencia en
la gestién financiera, afectando becas, investigacion y servicios universitarios. Incluso en

regiones con mayor desarrollo institucional, como Europa, instituciones de Espafia o Grecia
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han afrontado recortes presupuestarios y restricciones financieras que las han obligado a
reestructurar su gestion de tesoreria para mejorar su capacidad de ejecucion y garantizar la
continuidad de sus servicios académicos

Estos casos reflejan un desafio comun: la necesidad de modernizar los sistemas de
tesoreria, fortalecer la programacion financiera y mejorar la ejecucion presupuestal para
asegurar la sostenibilidad de las universidades publicas.

En el contexto nacional, las universidades peruanas registran importantes variaciones
en su capacidad de ejecutar el presupuesto asignado. Algunas instituciones, como la la
Universidad Nacional de Moquegua, han presentado disminuciones marcadas en su ejecucion
presupuestal entre 2023 y 2024, lo que evidencia dificultades en la gestion financiera y en la
programacion del gasto. Por el contrario, universidades como la Universidad Nacional de San
Agustin y la Universidad Agraria La Molina han logrado niveles de ejecucion superiores al
95%, mostrando una articulacion mas presupuestal (Ministerio de Economia y Finanzas
[MEF], 2024).

Estas diferencias ponen de manifiesto, sino de la forma en que cada institucidon gestiona
sus fondos, planifica sus obligaciones, registra oportunamente los devengados y coordina entre
sus areas de tesoreria, presupuesto y administracion.

A nivel (UNAAA) presenta una tendencia fluctuante en su ejecucion presupuestal
durante los periodos 2022-2024. En 2022 alcanzé un notable 99% de ejecucion; sin embargo,
en 2023 disminuy6 drasticamente a 70,9%, y en 2024 se recuperd parcialmente hasta 77%.
Estas variaciones muestran posibles dificultades en la planificacion del gasto, en la gestion de
tesoreria y en la articulacion entre las areas responsables del proceso presupuestario.

Tabla 1

Ejecucion presupuestal de los 3 periodos

Ao PIA PIM Devengado  Girado %
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2022 10871094 13973779 13837805 13 83468 99%
2023 27694228 32950074 23353098 23262627 70,90%
2024 29686 125 32123569 24727837 24443156 T77%

Fuente: Seguimiento de la ejecucion presupuestal (Consulta Amigable, MEF).

Ademas, se identifican situaciones operativas que podrian estar afectando la eficiencia,
como la demora en la aprobacién de requerimientos, criterios poco técnicos en la evaluacion
de prioridades de compra, y resistencia interna en algunos funcionarios para respaldar
adquisiciones necesarias para el cumplimiento del Plan Operativo Institucional., cumplen roles
clave en la administracion de recursos; por tanto, cualquier falta de articulacion o retraso en
sus procesos puede impactar directamente en la ejecucion presupuestal de la universidad.

para ejecutar su lo que afecta el logro de metas institucionales, el desarrollo académico
y administrativo, y la calidad del servicio que se brinda a la comunidad universitaria.

A pesar de la importancia, se identifico que existen pocos estudios en universidades
publicas de la Amazonia peruana, particularmente en instituciones jovenes como la UNAAA,
que analicen de manera empirica la perspectiva de sus trabajadores. Si bien existen
antecedentes en municipalidades, empresas publicas y algunas universidades, no se han
encontrado investigaciones que aborden especificamente como la se articula con los procesos
de ejecucion en la UNAAA

Este vacio limita la comprension institucional sobre los factores internos que pueden
estar afectando la ejecucion presupuestal y evidencia la necesidad de generar evidencia local
que permita mejorar. Las variaciones en la ejecucion presupuestal de la UNAAA durante los
ultimos anos y las posibles deficiencias en los procesos de tesoreria evidencian la necesidad de

determinar si existe una relacion directa entre ambas variables.
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1.2. Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Temporal

El estudio fue desarrollado durante los meses de junio y diciembre del afio 2024. Este
marco temporal coincide con el periodo operativo de las dependencias administrativas de la
Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas (UNAAA), lo que permitié6 obtener
informacion actualizada y consistente con los procesos financieros ejecutados en dicho afio.
1.2.2. Espacial

Esta presente investigacion fue desarrollados en las instalaciones administrativas de la
UNAAA, ubicada en la region Loreto. El estudio se centré especificamente en las areas
vinculadas directa o indirectamente a los procesos financieros, presupuestales y
administrativos, estas areas fueron consideradas debido a su intervencion en la cadena de
procesos del gasto publico y su relacion con la gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal.
1.2.3. Social

La poblacion estuvo conformada por los 39 trabajadores administrativos que laboran
en las oficinas mencionadas y que, por la naturaleza de sus funciones, poseen conocimiento y

participacion en los procesos relacionados con la gestion financiera de la universidad.

La muestra fue censal, debido al tamafio reducido de la poblacion y a la necesidad de
obtener una percepcion integral del comportamiento de ambas variables desde la experiencia

de todos los servidores involucrados.

1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

(Qué relacion existe entre la gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal desde la
perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas,

20247
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1.4. Formulacion de objetivos.
1.4.1. Objetivo general
Establecer la relacion entre la gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal desde la
perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas,
2024.
1.5. Justificacion de la investigacion.

1.5.1. Teorica

El valor tedrico se justifica en el conocimiento sobre la gestion financiera en
instituciones publicas, particularmente en universidades nacionales, un campo en el que la
evidencia empirica atn es limitada. Si bien existen investigaciones relacionadas con la
administracion presupuestal, la literatura muestra un vacio respecto a la comprension en
contextos universitarios de reciente creacion y en zonas geograficas con menores recursos
administrativos, como la Amazonia peruana.

De esta manera, la investigacion no solo amplia el conocimiento existente, sino que
ofrece fundamentos teoricos para el disefio de modelos de gestion financiera mas eficientes y
adaptados a la realidad institucional del sistema universitario publico.

1.5.2. Metodologica

Metodoldgicamente, la investigacion se justifica por el empleo de un enfoque
cuantitativo con disefio correlacional, el cual resulta pertinente para determinar la existencia y
magnitud de la relacion entre la gestion de tesoreria.

Este disefo permite medir, con rigor estadistico, como se vinculan ambas variables
desde la percepcion de los trabajadores responsables o involucrados en los procesos financieros
de la universidad. El uso de cuestionarios validados y confiables garantiza la calidad de los

datos, mientras que la aplicacion del coeficiente de correlacion de Spearman.
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Esta eleccion metodologica levanta una de las observaciones mas importantes, la
investigacion no solo describe, sino que también explica estadisticamente el grado de
asociacion entre las variables, proporcionando evidencia verificable que respalde las
conclusiones y recomendaciones que se deriven del estudio.

1.5.3. Practica

Desde el punto de vista practico, esta investigacion es relevante porque proporciona
informacion util y directamente aplicable para la gestion institucional de la UNAAA. Los
resultados permiten identificar cuales aspectos de la gestion de tesoreria estan influyendo de
manera positiva o negativa en la ejecucion presupuestal, lo que ofrece a las autoridades
universitarias una base objetiva para tomar decisiones orientadas a optimizar los procesos
administrativos y financieros. Con ello, la universidad podrd mejorar la programacion
financiera anual, evitar retrasos en devengados y pagos, incrementar la eficiencia en el uso de
los recursos asignados, minimizar riesgos administrativos derivados de la subejecucion,
fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas y por supuesto alinear sus procesos internos

con los estandares del Sistema Nacional de Tesoreria.

Asimismo, esta informacion resulta util para futuras investigaciones en el ambito de la
gestion publica y para otras universidades con caracteristicas similares, convirtiéndose en un

insumo para el desarrollo de estrategias institucionales mas eficientes y orientadas a resultados.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de estudio.
2.1.1. Antecedentes internacionales.

Mendoza y Rodriguez (2018) en su estudio titulado “Andlisis del Gasto Publico y
Percepciones Ciudadanas sobre la Administracion Publica en la Provincia de Bolivar” Tuvo
como objetivo: Examinar los elementos del gasto publico y comprender la percepcion de la
ciudadania sobre la administraciéon publica. La metodologia utilizada en el estudio fue de
caracter descriptivo. La poblacion estuvo conformada por 2,097,161 habitantes y la muestra
por 100 habitantes de la provincia de Bolivar y el instrumento fue un cuestionario estructurado.
Sus resultados obtenidos demostraron que el 65% de la poblacion encuestada poseia una
percepcion media respecto al gasto publico y la gestion publica en la provincia de Bolivar. Este
segmento representd la mayoria de las opiniones recopiladas. Por otro lado, un 18% de los
encuestados manifest6 una percepcion inferior, lo cual indic6 una vision menos favorable hacia
la gestion y el gasto publico. Contrariamente, un 17% de la poblacion tenia una percepcion
superior, reflejando una opinidn mds positiva sobre las variables analizadas. Con estos
resultados los autores concluyeron que la correcta gestion del gasto publico fortalece la

confianza de la poblacion en las instituciones y contribuye a una administracion mas eficiente.

Musiega et al. (2022) en su estudio "Examinando la influencia de los procesos de

’

ejecucion presupuestaria en la eficiencia de los sistemas de salud de los condados en Kenia’

Tuvo como objetivo: Explicar coémo los procesos de ejecucion presupuestal influyen en la
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eficiencia de los sistemas de salud de los gobiernos de condado en Kenia. La metodologia tuvo
enfoque mixto (cuantitativo + cualitativo) y un disefio no experimental de tipo explicativo. La
poblacion y muestra estuvo compuesta por los sistemas de salud de los 47 condados de Kenia
y la muestra por 4 condados seleccionados, 2 clasificados como relativamente eficientes y 2
como ineficientes. Como instrumentos de recoleccion de datos se utilizo la revision documental
de presupuestos, reportes financieros y documentos oficiales. Como resultado obtuvo que los
procesos de ejecucion presupuestal se caracterizan por baja credibilidad presupuestaria,
demoras en la liberacion de fondos, limitada autonomia de los proveedores y practicas
deficientes de contratacion, lo que genera ineficiencias en el uso de recursos. Gracias a ello el
autor concluyo que la eficiencia de los sistemas de salud puede mejorar si se fortalecen los
procesos de ejecucion presupuestal: mayor credibilidad del presupuesto, mejor programacion

y desembolso de caja, mejores practicas de compra y mayor autonomia de los proveedores.

Pimenta y Pessoa (2015) en su estudio “Gestion Financiera Publica en América Latina:
La clave de la eficiencia y la transparencia (Banco Interamericano de Desarrollo y FMI)”.
Tuvo como objetivo analizar las reformas, avances y desafios de la gestion de las finanzas
publicas en paises de América Latina, con énfasis en la gestion de tesoreria, cuentas unicas del
tesoro, sistemas integrados de administracion financiera, ejecucion presupuestal y
transparencia del gasto. La metodologia fue un estudio comparativo basado en andlisis
documental, indicadores de gestion financiera publica y encuestas anuales a las tesorerias
gubernamentales de 16 paises de América Latina. Como Resultados principales obtuvieron que
casi todos los paises han avanzado en la creacion de Cuentas Unicas del Tesoro (TSA) e
implementacion de Sistemas Integrados de Gestion Financiera (IFMIS), mejorando la
informacion disponible y el control del flujo de caja. Sin embargo, persisten desafios en la
coordinacidon entre tesoreria, presupuesto y deuda, asi como brechas en la medicion de

eficiencia de la gestion de caja y en la calidad de los datos para monitorear la ejecucion
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presupuestal. Concluyendo que la modernizacion de la gestion de tesoreria, la integracion de
sistemas financieros y el fortalecimiento de la fase de ejecucion presupuestal son claves para

mejorar la eficiencia, la transparencia y la rendicion de cuentas del gasto publico en la region.

Babatunde (2022) en su estudio "E! impacto de la Cuenta Unica del Tesoro (TSA) en el
desemperio del sector publico en Nigeria”. Tuvo como objetivo analizar el impacto de la
Cuenta Unica del Tesoro (Treasury Single Account, TSA) sobre el desempefio del sector
publico en Nigeria, especificamente sobre la ejecucion presupuestal, el nivel de rendicion de
cuentas y la gestion de caja en el sector publico. La metodologia tuvo un enfoque cuantitativo
de disefio no experimental, transversal, de tipo explicativo—correlacional y analisis descriptivo.
La poblacion estuvo conformada por 300 servidores publicos seleccionados aleatoriamente en
organismos gubernamentales de seis estados del suroeste de Nigeria. Como instrumento de
recoleccion de datos utilizaron un cuestionario estructurado. Como resultado encontraron que
la adopcion de la TSA ejerce un efecto positivo y significativo sobre la ejecucion presupuestal
del sector publico: coeficiente B = 0,794, p < 0,05, con un R? = 0,657, lo que indica que
alrededor del 65,7 % de la variacion en la ejecucion del presupuesto publico se explica por la
adopcion de la TSA. Observo también un efecto significativo sobre la rendicion de cuentas (3
= 0,750, p < 0,05, R2 = 0,615) y sobre la gestion de caja (B = 0,960, p < 005), mejorando el
control del efectivo, reduciendo la fragmentacion de cuentas, la malversacion y los costos de
transaccion. Con ello concluyo que la implementacion de la TSA mejora de manera sustantiva
la ejecucion del presupuesto fortalece la rendicidon de cuentas y hace mas eficiente la gestion

de caja en el sector publico nigeriano.

2.1.2. Antecedentes nacionales.
Zambrano (2021), en su tesis “Gestion de Tesoreria en el Manejo de Fondos Publicos

en la Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios”. El objetivo general de fue
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determinar la relacion entre la gestion de tesoreria y el manejo de fondos publicos en la
UNAMAD. La metodologia empleada fue de tipo bésico, con un disefio descriptivo,
correlacional, transversal. La poblacion del estudio estuvo conformada por 36 colaboradores
de las diferentes dependencias de la UNAMAD. Para la recopilacion de datos, se utiliz6 un
cuestionario como instrumento de medicion para ambas variables. Los resultados obtenidos
mostraron un coeficiente de correlacion de Pearson (r) de 0,726, con un nivel de significancia
(Sig) de 0,000, lo cual llevo al rechazo de la hipdtesis nula y a la aceptacion de la hipotesis
alterna, indicando que los resultados tuvieron una influencia significativa en ambas variables.
A partir de estos hallazgos, el autor concluy6 que la Gestion de Tesoreria se relaciona de
manera significativa con el Manejo de Fondos Publicos en la Universidad Nacional Amazodnica

de Madre de Dios.

Canto y Mendoza (2021) en su tesis “Ejecucion presupuestal y calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de San Agustin de Cajas - Huancayo — 2021”. Tuvo como objetivo
determinar como la calidad de los gastos y la ejecucion del presupuesto se relacionan. La
metodologia fue de tipo basico con un disefio descriptico, correlacional y transversal, con una
muestra de 20 colaboradores de la Municipalidad Distrital de San Agustin de Cajas. El
instrumento que utilizaron fue un cuestionario para ambas variables. Sus resultados obtenidos
demostraron que el valor de p resultdé ser inferior a 0,05. Asimismo, el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman arroj6 un valor de 0,922, evidenciando una correlacion positiva
extremadamente alta de manera que un incremento en la eficiencia del proceso presupuestal se
asocio con una mejora sustancial en la calidad del gasto. Gracias a ellos los autores concluyeron
que la ejecucion presupuestal se relaciona de manera directa con la calidad de gasto de capital

en la Municipalidad Distrital de San Agustin de Cajas Huancayo en el periodo 2021.



21

Cruzalegui (2023) en su tesis “Gestion de tesoreria y eficiencia de la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Capelo, 2023 ”. Tuvo como objetivo determinar
de qué manera la gestion de tesoreria se relaciona con la eficiencia de la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Capelo, 2023. Metodologia: Enfoque cuantitativo; se empled
analisis correlacional utilizando el coeficiente de Pearson para medir la relacion entre ambas
variables. Como instrumentos de medicion para la recopilacion de datos, emplearon una
encuesta y un cuestionario. La poblacion objeto de estudio estuvo conformado por los 20
trabajadores del area de tesoreria. Resultado: Se obtuvo un coeficiente de correlacion de
Pearson de 0,629, indicando una correlacion positiva media entre gestion de tesoreria y
eficiencia de la ejecucion presupuestal. Conclusion: Una mejor gestion de tesoreria,
especialmente en actividades de recaudacion, egresos, capacitacion de personal y planificacion
presupuestaria, se asocia con una ejecucion presupuestal mas eficiente en el gobierno local.

Allar et al. (2024) en su tesis “La gestion de tesoreria y la ejecucion de los gastos en
la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022”. Tuvo como objetivo
determinar la relacién entre la gestion de Tesoreria y la ejecucion de los gastos en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022. La investigacion adopto
un enfoque metodologico cuantitativo, especificamente de tipo descriptivo correlacional, con
un disefio transversal no experimental. Como instrumentos de medicion para la recopilacion de
datos, emplearon una encuesta y un cuestionario. La poblacion objeto de estudio estuvo
constituida por el personal del departamento de contabilidad involucrado en los procesos de
gasto, de la cual se selecciond una muestra de 68 empleados. Los resultados obtenidos
revelaron un coeficiente de correlacion de 0,738 entre la gestion de tesoreria y la ejecucion de
gastos, acompafiado de una significancia estadistica de 0,000. Esto indico la existencia de una
asociacion positiva, significativa y de magnitud moderada entre ambas variables. En

consecuencia, se infiere que una mejora en la gestion de tesoreria conlleva directamente a una
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ejecucion de gastos mas eficiente. Con los resultados obtenidos, los autores concluyeron que
existe una relacion directa y significativa entre la gestion de Tesoreria y la ejecucion de los

gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante el ejercicio fiscal 2022.

Espinoza (2023) en su tesis “Gestion de tesoreria su relacion con ejecucion
presupuestal en Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Chancay 2022 .
Tuvo como objetivo demostrar de qué forma se relaciona la gestion de Tesoreria con la
ejecucion presupuestal en Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Chancay
2022. La metodologia empleada se basé en un enfoque descriptivo, correlacional y de corte
transversal. La poblacion y muestra del estudio estuvo conformada por 57 miembros de la Junta
de Accionistas, contadores, jefes de areas, usuarios y especialistas con experiencia en gestion
de recursos financieros y procesos presupuestales. Para la recopilacion de datos, se utilizaron
como instrumentos de medicion una encuesta y un cuestionario con escala de Likert. Los
resultados obtenidos revelaron un coeficiente de correlacion de Pearson (r) de 0,719, con un
nivel de significancia (Sig) de 0,000, lo cual condujo al rechazo de la hipdtesis nula y a la
aceptacion de la hipotesis alterna, indicando que los resultados ejercieron una influencia
significativa en ambas variables. A partir de estos hallazgos, el autor concluy6 que la gestion
de Tesoreria si se relaciona de manera significativa con la ejecucion presupuestal en la Empresa

Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Chancay durante el afio 2022.

2.2. Bases teodricas — cientificas.
2.2.1. Teoria del tesoro publico

Implica un control centralizado sobre los recursos financieros, se refiere a un modelo
de gestion donde tomar decisiones acerca de la utilizacion y asignacion de los capitales
obtenidos de las diversas fuentes de financiamiento del Estado y contemplados en los fondos

destinados al Sector Publico. Esta administracion es llevada a cabo por el nivel central y las
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oficinas de tesorerias institucionales de manera eficiente y racional, reduciendo costos y
sustentandose en una adecuada programacion (MEF, 2024).
2.2.2. Teoria del flujo de efectivo

El flujo de efectivo constituye uno de los principales indicadores de la salud financiera
de una organizacion, dado que refleja la capacidad real de generar liquidez para sostener
operaciones, cumplir obligaciones y financiar inversiones. A diferencia de la utilidad contable,
que se determina bajo principios de devengo, el flujo de efectivo se centra en las entradas y
salidas efectivas de dinero en un periodo determinado (Garcia y Lopez, 2019).

La disponibilidad de efectivo revela (a) origenes de los ingresos en efectivo, (b)
destinos del efectivo durante el periodo analizado, y (c) el conjunto de efectivo disponible al
final del ejercicio contable es informacion fundamental para quienes analizan los estados
financieros, ya que les ofrece datos relevantes Tanto en la obligacion de justificar la
transparencia de la gestion en la adopcion de decisiones, Este dato refleja la cantidad de
efectivo disponible que tiene una entidad en un momento determinado (Norma Internacional
de Contabilidad del Sector Publico [NICSP], 2017)

El estudio de los flujos de efectivo Ayuda a los usuarios a entender el procedimiento a
través del cual una institucion gubernamental ha recaudado el dinero necesario para sus
actividades y como se ha empleado dicho efectivo. Para gestionar la distribucién de los
recursos, como el mantenimiento de las actividades de la entidad, es crucial que los usuarios
comprendan los momentos en que ocurren los flujos de efectivo y la certeza relativa de su
ocurrencia.

Se solicita a las entidades que presenten informacion sobre la evolucion historica de los
fondos disponibles, mediante el resumen de flujos de caja que desglose las operaciones,

inversiones y transacciones financieras
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Principios y postulados

El andlisis del flujo de efectivo se sustenta en el postulado de la entidad econdmica,
pues delimita los recursos y obligaciones de la organizacion respecto a sus propietarios;
asimismo, responde al principio de devengado modificado, en tanto busca conciliar las
operaciones contables con el movimiento real de efectivo (Martinez, 2020). Bajo esta logica,
los estados de flujo de efectivo se convierten en una herramienta de transparencia, ya que
muestran la liquidez disponible mas alla de los resultados contables.

Modelos de aplicacion

Existen dos modelos de presentacion reconocidos internacionalmente: el método
directo, que detalla los cobros y pagos de cada actividad (operacion, inversion y
financiamiento), y el método indirecto, que parte de la utilidad neta y la ajusta por partidas no
monetarias para obtener el flujo neto de efectivo (Normas Internacionales de Informacion
Financiera [NIIF], 2021). Ambos modelos son aceptados, aunque organismos reguladores
como el TASB recomiendan el método directo por ofrecer mayor claridad a los usuarios
externos.

Aplicaciones practicas

En el ambito empresarial, el fluyjo de efectivo es una herramienta clave para la
planeacion financiera, pues permite anticipar déficits o excedentes de liquidez y disefiar
estrategias de financiamiento o inversion adecuadas. Ademads, constituye un insumo
fundamental para la evaluacion del desempefio economico, ya que la generacion sostenida de
flujos positivos es indicador de viabilidad a largo plazo (Ross, Westerfield & Jordan, 2018).
En el campo de la investigacion académica, la teoria del flujo de efectivo se aplica en estudios
de rentabilidad, sostenibilidad y gestion del riesgo financiero, siendo un soporte en la toma de

decisiones estratégicas.
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2.2.3. Gestion de tesoreria.

En la ley N° 28693 menciona que “la gestion de tesoreria Es un grupo de sistemas,
practicas, métodos o/u materiales utilizados para administrar las finanzas publicas, en la partida
de financiacion y los fines para los que se utilicen la fuente de financiacion y su aplicacion”
(Congreso de la Republica del Peru, 2006, Articulo 10, P-4), Segun la ley mencionada, la
gestion de tesoreria se refiere a un conjunto de sistemas, practicas, métodos o materiales
utilizados para administrar las finanzas publicas. Esto implica gestionar tanto la financiacién
como los fines para los que se destina esa financiacion, asi como la forma en que se utiliza y
se aplica esa fuente de financiacion.

Garcia (2022), muestra que “el objetivo es maximizar los Capitales Financieros de una
empresa para que disponga del dinero necesario para llevar a cabo sus operaciones con eficacia.
Sin embargo, también se encarga de controlar y determinar a donde va el dinero. Ademas, la
Gestion de Tesoreria examina la estrategia financiera de las empresas” (p.16) en sintesis esto
permite detectar tanto el lado positivo como el negativo del flujo de caja, informacion que
ayuda a crear nuevas ideas de expansion empresarial.

Asi mismo considera una actividad crucial en cualquier empresa, ya que implica el
control de la liquidez para afirmar que los fondos necesarios se encuentren a disposicion en la
moneda correcta y en el momento oportuno. Controlar la cantidad de fondos que ingresan y
egresan de la empresa, su destino, la puntualidad y los costes o beneficios relacionados forman
parte del control de los flujos de caja. Para evitar el fracaso empresarial, es crucial mantener
las finanzas. La falta de liquidez es una razén fundamental del fracaso. Para practicar una
gestion adecuada de la tesoreria, se pueden utilizar herramientas como parte de un sistema o
software de gestion de tesoreria para automatizar las tecnicas de gestion de la tesoreria.

Como indica la Ley 28693 que los aspectos regulatorios de las entidades

gubernamentales subnacionales son: Los recursos Publicos, la gestion financiera del ingreso y
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de los gastos y la evaluacion financiera (Congreso de la Republica del Pert, 2006, Articulo
10). Asi mismo estos son responsables de las unidades ejecutoras como:

2.2.3.1.Fondos publicos. La ley 28693 menciona que “los fondos ptblicos, son Activos
Financieros, tributarios y no tributarios, que crean, adquieren o nacen de la obtencion o
prestacion de servicios y bienes que las entidades ejecutoras que realizan conforme a la Ley
vigente. En cumplimiento de la Ley, las dependencias o entidades operan” (Congreso de la
Republica del Pert, 2006, Articulo 10).

Ademas, los ingresos fiscales y de otro tipo que un Estado puede utilizar para pagar los
gastos del sector publico se conocen como fondos publicos. Estos fondos se organizan segin
clasificaciones econdmicas y fuentes de financiacion. El sistema de fondos publicos del Estado
es un centro que reune todos los recursos del Estado en un solo lugar. Los gastos del sector
publico, como la reparacion o ampliacion de una carretera, la creacion de nuevas estructuras,
la concesion de subvenciones a la poblacion, la oferta de préstamos a tipos de interés bajos y
el suministro de todos aquellos recursos, se pagan con dinero publico. Cuando alguien
relacionado con la administracion publica, los funcionarios o las autoridades abusa de los
cargos que ocupa y se apropia ilegalmente de dinero procedente de fondos publicos, esa
conducta se denomina malversacion (Congreso de la Republica del Peru, 2006, Articulo 10).

Asimismo, complementa que entre los aspectos regulatorios de los fondos publicos se
encuentran la administracion de los fondos publicos y el acceso a informacion de fondos
publicos (Congreso de la Republica del Pert, 2006, Articulo 10). A continuacion, se detalla
cada uno de ellas.

Administracion de los fondos publicos. La ley 28693 dice quien administra todos los
procedentes de la Recoleccion de los impuestos a nivel Nacional y de ingresos no tributarios.
Los fondos publicos recibidos en la produccion o suministro de los bienes y servicios

permitidos por la ley estan sujetos a administracion y registro.
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También, es la gestion y utilizacion de medios econdémicos para hacer frente a
obligaciones y gastos. Estos fondos se emplean para pagar los sueldos de los funcionarios y
empleados publicos, adquirir edificios para la administracion publica y reparar infraestructuras
gubernamentales. La malversacion de fondos publicos se produce cuando empleados o
autoridades relacionadas con la administracion publica abusan de sus cargos y toman
ilegalmente dinero de las arcas publicas. Esto se conoce comtiinmente como corrupcion. Se rige
por leyes y reglamentos que establecen las politicas economicas y financieras de las
organizaciones y entidades gubernamentales que administran o poseen fondos publicos. Una
buena gestion estd determinada por los principios de economia, eficacia y efectividad. La
efectividad en la captacion, almacenamiento y reparto de los fondos gubernamentales recae en
la gestion de las finanzas publicas (Congreso de la Republica del Pera, 2006, Articulo 11).

Acceso a informacion de fondos publicos. La ley 28693 dice que unidades e
instituciones implementadoras al igual que empresas reguladoras existen economias publicas,
privadas y mixtas, con la colaboracion directa o indirecta del Estado. La Direccion de Nacional
de Tesoro Publico, obligada a conceder al acceso de esta forma. Determinar en referencia a la
informacion relativa a todos los fondos que gestionan al igual que todas las reservas y cargos
que tengan, con independencia de los medios, conocimiento o secta bajo la responsabilidad de
sus directores (Congreso de la Republica del Peru, 2006, Articulo 12).

Asi mismo complementa que, para asegurar el derecho de solicitar informacion en el
pais garantiza a los ciudadanos la posibilidad de obtener datos y documentos detallados, lo cual
les permite estar informados y tomar decisiones bien fundamentadas hace alusion a la habilidad
de los ciudadanos de solicitar y recibir datos, documentos o registros en poder de las
instituciones publicas. Esto incluye la posibilidad de acceder a informacion sobre la gestion

publica, esta ley pretende definir los principios fundamentales, el marco juridico y los métodos



28

operativos. Cualquier autoridad, organizacion o individuo que reciba y utilice fondos publicos
estd obligado a hacer accesible y transparente su informacion.

2.2.3.2. Ejecucion financiera del ingreso. La ley 28693 dice que “Se reunen,
embargan u obtienen los recursos utilizados por un determinado presupuesto a lo largo del
gjercicio, se produce la ejecucion financiera de los ingresos” (Congreso de la Republica del
Perti, 2006, Articulo 24). Asi mismo complementa que, se trata de la causa de determinacion,
obtencion o recuperacion de recursos estatales, y la formalizacion y busqueda de las
operaciones de gasto en las circunstancias adecuadas. Consiste en recaudar las cuentas
estimadas, asumiendo y pagando las obligaciones con cargo a los créditos, que reflejan las
autorizaciones maximas para comprometer el presupuesto en el ejercicio correspondiente.

Finalmente, con los aspectos regulatorios de la actuacion financiera de los ingresos y
las salidas financieras, se incluyen el calculo de los ingresos, la recoleccion de fondos publicos,
el devengado, el establecimiento del devengado y la autorizacién del mismo.

Determinacion del ingreso. Por otro lado la ley 28693 menciona que la determinacion
de los ingresos se realizara segun las directrices del departamento, responsable u organismo
competente, y estara relacionado a lo siguiente: a) El principio legal que permite su obtencion
o cobro. b) Determinacion de la parte responsable del pago, con la informacion necesaria para
una cobranza efectiva. ¢) Liquidacion de los créditos. d) El motivo y/o plazo de la recaudacion,
al igual que los intereses relevantes; e) La tramitacidbn presupuestaria se aplica a
contraprestacion o cobro. Asi mismo, complementa que son todas las sumas del efectivo que
reciben el Estado peruano y otros 6rganos publicos, cuyo destino principal es financiar el gasto
publico. Los rasgos distintivos son los siguientes: a) Los ingresos publicos son siempre una
cantidad monetaria. b) Los adquiere un organismo publico. ¢) Su objetivo principal es financiar
el gasto publico. Seglin se incluyan o no en el presupuesto, los ingresos publicos pueden

clasificarse como extrapresupuestarios o presupuestarios. Los ingresos fiscales son aquellos
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recaudado por el gobierno para pagar aranceles, impuestos y otros gastos (Congreso de la
Republica del Pert, 2006, Articulo 24).

Percepcion o recaudacion de fondos publicos. Segun la ley 28693 en el articulo 25 se
basan: a) la publicacion y en su caso, la comunicacion de los documentos de resolucion; b) la
constancia de recepcion de fondos o depositos o pagos en las cuentas respectivas.

Del mismo modo para finalizar, conlleva la emision y, en su caso, comunicacion de la
resolucion, asi como la acreditacion de que los fondos han sido percibidos o ingresados o
abonados en la cuenta correspondiente. Los responsables de la percepcion deben formular sus
alegaciones ante la autoridad competente e ingresar lo percibido en los plazos sefialados
(Congreso de la Republica del Pert, 2006, Articulo 25).

Procedimientos para la Percepcion o Recaudacion. de acuerdo a la ley 28693 dice “La
Direccién Nacional del Tesoro Publico supervisa la recaudacion o ingreso, asi como los
procedimientos de deposito y registro en las cuentas correspondientes, para garantizar que los
fondos estén disponibles conforme a las condiciones estipuladas por esta Ley y la normativa
aplicable” (Congreso de la Republica del Peru, 2006, Articulo 26).

Plazo para el Deposito de Fondos Publicos. Segun la ley 28693 dice “Los fondos
publicos deben ser depositados en su totalidad dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes
a su recepcidn, a menos que se trate de casos regulados por el Sistema Nacional de Hacienda,
que llevaré a cabo su adecuada inscripcion” (Congreso de la Republica del Peru, 2006, Articulo
27).

2.2.3.3. Ejecucion financiera de los gastos. es el mecanismo a través del cual se
satisfacen las obligaciones econdmicas destinadas a cubrir la entrega de bienes y servicios
publicos, asegurando que los resultados obtenidos se correspondan con las partidas
presupuestarias previamente aprobadas. Del mismo modo dentro de los aspectos regulatorios

de la administracion del gasto financiero, se describe a la gestion y control de los fondos
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econdomicos, Estos aspectos abarcan el reconocimiento de las obligaciones adquiridas, la
documentacion correspondiente a dichas obligaciones, la aprobacion de los compromisos
financieros, los plazos para formalizar y registrar las obligaciones, asi como el proceso de pago,
los lineamientos y regulaciones para efectuar los desembolsos, y los limites temporales para
completar los pagos comprometidos. Asi mismo para seguir los lineamientos mencionados se
toman en cuenta. (Congreso de la Republica del Perti, 2006, Articulo 28). Asi mismo este
articulo toma en cuenta las siguientes fases:

Devengado. Es una identificacion de una obligacion de pago registrada sin superar el
limite de base del compromiso preestablecida y registrada, sin exceder plazos de compromisos
relacionados.

Formalizacion del devengado. Los devengos (en todo o en parte) son el resultado de la
confirmacion de: a) Recepcion adecuada de los bienes recibidos; b) Prestacion eficiente de los
servicios acordados; c¢) Cumplimiento de los términos contractuales o legales sin costo
inmediato; d) Registro en el Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector
Publico (SIAF-SP).

Autorizacion del devengado. Es correspondencia directa del director general o de la
persona que lo sustituya, asi como de la unidad ejecutiva o del servidor publico a quien se les
asigna expresamente esta facultad, también es un procedimiento relacionado con el
reconocimiento de gastos en la administracion publica es la autorizacion del devengado de
pago. El administrador, o quien tenga encomendada esa funcion, es el encargado de aprobar el
reconocimiento de devengados. especifica que las personas encargadas de autorizar el gasto
deben asegurarse de que las operaciones se ajustan al presupuesto y que las actividades de
registro deben estar respaldadas por documentacion legal y auténtica para el sistema (Congreso

de la Republica del Perti, 2006, Articulo 30).
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Plazo para la formalizacion y registro del devengado. 1.os depositos se pueden hacer
en el periodo posterior al mismo periodo, siempre que el pago se registre en SIAF-SP en un
plazo de noventa (90). El dia natural posterior a la fecha de entrada de conexion, de lo contrario
debe serlo. Proceder a cancelar estos compromisos y adoptar las correspondientes medidas
administrativas. Excepciones detalladas en la ley de presupuestos publicos pertinente
(Congreso de la Republica del Perti, 2006, Articulo 31).

Del pago. En el momento del pago, la obligacion caduca total o parcialmente, y sélo
continuara mientras esté formalmente depositada e inscrita en el sistema. Gestion financiera
publica integrada (SIAF-SP). La entidad ejecutora tiene que registrar el expediente SIAF-SP
en el expediente correspondiente al compromiso respectivo. De no ser el caso, de suministro
de bienes o servicios por el proveedor o contratista no se llevara a cabo. no se permite el Pago
de compromisos que no satisfagan los criterios establecidos en este apartado, Aunque exista un
acuerdo de aceptacion o entrega de productos y/o servicios, sin importar si son personales o
impersonales. El pago se ajusta al presupuesto de efectivo (Congreso de la Republica del Peru,
2006, Articulo 32).

Procedimientos y Normas de Pagaduria. 1.a Direccion Nacional del Tesoro Publico
establece los procedimientos, normas y reglamentos. Los pagos pueden realizarse mediante
cheque, descubierto, efectivo o medios electronicos, incluyendo las retenciones en beneficio
de la administracion tributaria y de terceros autorizados por la ley, utilizando criterios de
oportunidad y localizacion geografica (Congreso de la Reptublica del Pert, 2006, Articulo 33).

Plazo para cancelar devengado. El depoésito registrado, a mas tardar el 31 de
diciembre de cada afio, podrd cancelarse como méaximo el 31 de marzo del afio siguiente
(Congreso de la Republica del Perti, 2006, Articulo 34).

2.2.3.4. Evaluacion financiera. Se ejecuta un andlisis de sensibilidad de un periodo

de tiempo especifico como parte de la evaluacion financiera, que constituye un aspecto
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fundamental en el proceso de tomar decisiones de una entidad que permite evaluar las ventajas
y desventajas de distintos proyectos y opciones de inversion, tanto a corto como a largo plazo
(Congreso de la Republica del Peru, 2006, Articulo 35). De esta forma entre los aspectos
regulatorios de la evaluacion financiera, se encuentra la evaluacion de tesoreria (Congreso de

la Republica del Pera, 2006, Articulo 34).

Evaluacion de tesoreria. Incluye un andlisis de la proyeccion de ingresos conforme al
desarrollo y la situacion de los recursos administrativos por la Direccion Nacional del Tesoro
Publico, que han sido recibidos o recaudados, asi como los devengados y las autorizaciones.
Las transferencias realizadas a su contraprestacion, con cargo a dichos fondos en cada periodo
y cada mes, se deben ajustar a los parametros establecidos en el Presupuesto de Caja, sefialando
el financiamiento temporal obtenido y utilizado (Congreso de la Republica del Peru, 2006,

Articulo 35).

2.2.4. Teoria de presupuesto por resultados

De acuerdo con el MEF (2024) El presupuesto por resultados (PpR) es una estrategia
de gestion publica que vincula la asignacion de recursos presupuestarios con la provision de
bienes y servicios (productos) y los resultados esperados para la poblacion, permitiendo que
estos resultados sean cuantificables. Para llevar a cabo esta estrategia, es fundamental que las
entidades publicas se comprometan, designen responsables, generen informacién y rindan
cuentas.
2.2.5. El presupuesto por resultado

Delimitar resultados: Consiste en establecer metas relacionadas con cambios
especificos que aborden situaciones que perjudican a la poblacion, asi como fomentar el
compromiso para alcanzarlas asignar presupuesto a productos: Consiste en destinar fondos a

bienes y servicios que faciliten el alcance de las metas propuestas. Asignar responsabilidades:



33

Designar a las personas encargadas de concretar con los objetivos, aplicar las herramientas del
Presupuesto por Resultados y garantizar la obligacion de rendir cuentas por el uso de los fondos
publicos. Desarrollar sistemas de informacion: Implica implementar mecanismos que
proporcionen datos sobre los productos, los resultados y las acciones llevadas a cabo para
lograrlos: Consiste en evaluar si los resultados previstos estan beneficiando a la poblacion
como se esperaba. Hacer uso de la informacién: Implica aprovechar los datos obtenidos para
decidir como y donde asignar los recursos publicos, ademas de apoyar el proceso de rendicion
de cuentas. Implementar incentivos: Consiste en motivar a las entidades publicas para que se
esmeren en alcanzar los resultados fijados (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2019).

Importancia del presupuesto por resultados. El Presupuesto vinculado a Resultados
presupuesto por resultados es crucial porque optimiza la calidad en la utilizacion de los recursos
publico al permitir al sector publico: Empleen los recursos con mayor eficiencia y efectividad:
Se enfoca el gasto en bienes y servicios que, respaldados por evidencia, ayudan a alcanzar
resultados que benefician a la poblacion. Adopten decisiones fundamentadas en datos precisos:
Se produce informacion relevante que mejora el proceso de decision en temas presupuestarios
y de gestion, apoyando la obtencion de resultados positivos para la poblacion (Ministerio de
Economia y Finanzas [MEF], 2019).

Niveles de gobierno en la implementacion del presupuesto por resultados. La
operativizacion del PpR necesita la contribucion de organizacion en distintos niveles de
gobierno ya sea (nacional, regional y local). Cada nivel actiia de acuerdo con sus funciones y
competencias particulares.

Instrumentos del presupuesto por resultados. Los principales instrumentos del PpR
incluyen: Programas Presupuestales: Disefiados para gestionar los recursos y resultados

previstos. Seguimiento: Mecanismos para monitorear el progreso hacia los resultados.
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Evaluaciones Independientes: Analisis externos para valorar el impacto y la eficacia de las
acciones. Incentivos a la Gestion: Recompensas para motivar a las entidades a alcanzar los
resultados establecidos.
2.2.6. Teoria de la transparencia y la rendicion de cuentas

Los funcionarios publicos poseen el deber de actuar en beneficio de la Nacion, con el
proposito de dar a conocer la efectividad del Estado en la provision de un cuidado mas
adecuado a los residentes. Deben comportarse con integridad, competencia, sinceridad,
igualdad, lealtad y respeto hacia la primacia de la ley y el respeto por la dignidad de cada
individuo. El gobierno, en conjunto con todos sus autoridades y servidores publicos tienen el
deber rendir cuentas de manera oportuna a la poblacidon, asegurar la pureza en el
funcionamiento de las entidades publicas y establecer mecanismos adecuados para que la
informacion publica esté siempre accesible para los pueblos. Ademds, deben fomentar la
involucracion del pueblo en el proceso de tomar las decisiones sobre temas de interés publico
(Secretaria de Gestion Publica [SGP], 2021).
2.2.7. Ejecucion presupuestal.

El proceso de implementacion del presupuesto, conocido como Ejecucion, comienza el
1 de enero y concluye el 31 de diciembre de cada periodo fiscal. A lo largo de este periodo, se
reciben los ingresos publicos y se gestionan las obligaciones de gasto conforme a los créditos
presupuestarios aprobados en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico y sus
modificaciones (MEF, 2018, Decreto legislativo 1440, Articulo 33). Ademas, estos procesos
tienen continuidad con las siguientes obligaciones:

2.2.7.1. Ejecucion de los ingresos publicos. Es utilizada para atender las necesidades
individuales de este modo poder lograr la meta institucional, sin importar de donde viene el
financiamiento. La responsabilidad de su recaudacion recae en las entidades competentes,

quienes deben cumplir con las normas establecidas en la materia. Estos ingresos estan
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destinados a abordar las preferencias decisiones politicas en los niveles tanto nacional como
regional y local en sus respectivas dependencias geograficas, de acuerdo con los principios del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico (MEF, 2018, Decreto legislativo 1440, Articulo 18),
Asi mismo este articulo considera el sustento de los ingresos publicos como:

Estimacion. Se trata de la proyeccion o célculo de dichos recaudacion que se espera
recibir durante todo el afo en funcion. Este calculo toma en cuenta la regla aplicable a cada
calidad de ingreso, asi como los factores estacionales que puedan afectar su recaudacion

Determinacion. Se refiere a la accion que define o especifica con precision la
concepcion, monto, momento y la entidad receptora, ya sea una persona natural o juridica,
encargada de realizar un pago o desembolso a favor de otra entidad.

Percepcion o recaudacion. se refiere a las captaciones u obtenciones concreta del
ingreso. el cumplimiento de los ingresos estd regido de manera particular por las normativas
vigentes en el Sistema Nacional de Tesoreria.

Percepcion de menores ingresos publicos. En ninguna circunstancia, una minima
recaudacion, captacion u obtencion de ingresos publicos provenientes de Fuentes de
Financiamiento diferentes a los Recursos Ordinarios permite realizar compensaciones
utilizando los ingresos publicos previstos en esa fuente especifica.

2.2.7.2. Ejecucion del gasto. Los gastos publicos constituyen el conjunto de
desembolsos efectuados por las Entidades, utilizando los créditos presupuestarios autorizados,
con el proposito de dirigirse hacia la prestacion de servicios publicos y la ejecucion de acciones
correspondientes a las funciones de las Entidades. (MEF, 2018, Decreto legislativo 1440,
Articulo 19). Estos gastos estan disefiados para alcanzar resultados prioritarios u objetivos
estratégicos institucionales como la fase de:

Certificacion. La certificacion es una necesidad fundamental siempre veces que se

planea llevar a cabo los gastos, firmar un contrato o aceptar un compromiso entre entidades, y
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debe incorporarse en el expediente correspondiente. Asi mismo conlleva la reservacion de los
créditos presupuestarios hasta que se formalice el compromiso se perfecciona y se registra
presupuestariamente, estando a cargo del responsable de pliego.

Compromiso. Es el hecho que, tras llevar a cabo los procedimientos legalmente
establecidos, establece la realizacion de desembolso por una cantidad determinada o que puede
determinarse. Este acto impacta la asignacion presupuestal en el contexto de los presupuestos
autorizados y los ajustes presupuestarios efectuadas, de acuerdo con la cantidad certificada y
el total del contrato relacionado con el ejercicio fiscal en cuestion.

Devengado. El devengado es el proceso que reconoce una deuda pendiente resultante
de un gasto que ha sido anticipadamente autorizado y comprometido. Esta validacién se lleva
a cabo posterior a la entrega de la documentacion donde demuestra a través de los canales
competente la prestacion del servicio o el derecho del beneficiario.

Pagado. Es el procedimiento mediante el cual se liquida, en su totalidad o parcialmente,
el importe de un deber registrado, y es formalizado por la transmision correspondiente. Esté
terminantemente ilegal realizar giros de obligaciones que no hayan sido devengadas
previamente.

2.3.  Definicion de términos basicos

2.3.1. Ejercicio. Es el periodo que transcurre entre dos balances contables consecutivos, dicho
con otras palabras, el periodo en el que el negocio desarrolla sus actividades habituales
(Pedrosa, 2020).

2.3.2. Finanzas. Esto términos estudian como los intérpretes economicos (Empresas, Hogares
o Gobierno), en tal sentido deberian tomar decisiones de transposicion, ahorro y consumo entre
otras naturalezas que nos puedan llevar a la incertidumbre. En este momento de seleccion los

agentes pueden escoger distintos tipos o métodos de bienes financieros como: bienes, bonos,
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acciones o derivados, dividendos incluida la adquisicion de bienes de equipo como maquinaria,
edificios y otros equipamientos (Roldan, 2017).

2.3.3. Fondos. Son los recursos econdmicos que tiene una empresa con las aportaciones de
sus socios, al igual que los beneficios que se generan y no se distribuyen como consecuencia
de su actividad (Cera, 2021).

2.3.4. Flujo de caja. Es el importe neto que entra y sale del negocio. Muestra de donde
proviene el capital financiero por eso se llama Flujo de Caja y como se utiliza en los negocios.
Esto permite que las inversores y entidades de crédito valorar sus capacidades de una empresa
para cumplir con sus derechos y obligaciones financieras y generar beneficios rentables
(Gasbarrino, 2020).

2.3.5. Operaciones financieras. Se trata de cualquier intercambio no simultaneo de capital
financiero pactado entre prestamista y prestatario, siempre que se confirme la igualdad, de
acuerdo con el derecho financiero, entre el capital aportado por uno y otro (Lopez, 2020).
2.3.6. Presupuesto. Es el importe necesario para cubrir un nimero determinado de costes para
iniciar un proyecto. Asi, puede definirse como una cifra esperada que estima el coste de
alcanzar este objetivo (Sanchez y Coll, 2016).

2.3.7. Rendicion de cuentas. Obligacion de las entidades publicas de informar, justificar y
transparentar el uso de los recursos financieros ante la sociedad y los organismos de control,
garantizando responsabilidad y confianza institucional (Ministerio de Economia y Finanzas del
Pera [MEF],2010).

2.3.8. Sistema Nacional de Tesoreria (SNT). Conjunto de normas, procedimientos y érganos
responsables de regular y supervisar la administracion de los fondos publicos en el Peru,
asegurando eficiencia, transparencia y control en la gestion financiera. (Salas, 2015)

2.3.9. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Documento inicial aprobado al inicio

del afo fiscal que contiene la asignacion de recursos financieros para las actividades y
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proyectos de una entidad publica, constituyendo la base para la programacion y ejecucion
presupuestal (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru [MEF],2010).
2.3.10. Transparencia financiera. Principio de la gestion publica que garantiza que la
informacion sobre ingresos, egresos y ejecucion presupuestal sea accesible, clara y verificable
por la ciudadania y los organismos de control, fortaleciendo la confianza institucional y la
rendicion de cuentas (Sanchez, 2018).
2.4. Formulacion de hipdtesis
2.4.1. Hipotesis general.

Existe relacion positiva entre la gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal desde
la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas,

2024.

2.5. Identificacion de variables
2.5.1. Variable 1: Gestion de tesoreria

Se refiere al manejo del dinero disponible y la liquidez de una entidad, asegurandose de
que tenga los recursos requeridos para satisfacer sus obligaciones financieras y maximizar la
utilizacion de sus recursos. Este procedimiento incluye la organizacion, supervision y
supervision de los ingresos y gastos, asi como las conversaciones con entidades bancarias y la

administracion de inversiones y financiacion (Dobafio, 2024).

2.5.2. Variable 2: Ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal segin la directiva 001-2024 de los Estados Financieros
50,01, es el procedimiento mediante el cual las instituciones publicas cumplen con las
obligaciones contraidas durante el ejercicio fiscal, abarcando tanto la compra de bienes y

servicios como el pago de compromisos financieros (Ministerio de Economia y Finanzas

[MEF],2024).
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2.6. Operacionalizacion de las variables

De acuerdo con Rodriguez (2024), El proceso de operacionalizacion de variables
consiste en un procedimiento sistematico en el que se desglosan los conceptos clave de una
investigacion, con el fin de hacerlos mas claros y utiles para el estudio. Al permitir la
recoleccion, evaluacion y observacion de cada variable, estas se convierten en indicadores.

Segun Muguira (2024), la escala ordinal Likert es un instrumento de medicion
empleado para valorar las opiniones, actitudes o conductas de los individuos a través de una
serie de elementos o declaraciones. Los participantes responden a cada punto en una escala de
concordancia-discordancia, que usualmente oscila entre "absolutamente de acuerdo" y
"absolutamente en desacuerdo". Esta escala facilita la cuantificacion de las respuestas de forma
ordinal, o sea, definiendo un orden de preferencia sin requerir la medicion de intervalos
precisos entre las alternativas.

Por lo tanto, basandonos en los investigadores previamente mencionados, se cred un
cuadro detallado, tal como se detalla:

Tabla 2

Operacionalizacion de las variables gestion de tesoreria y ejecucion presupuestal

Variable  Dimensiones Indicadores Instrumento Escala de
medicion

D1: Fondos 11, 1: Administracion de fondos
publicos publicos
11, 2: Acceso a informacion de
fondos publicos

12, 1: Determinacion del ingreso
12,2: Percepcion o recaudacion del

fondo publico
Gestion de D2: Ejecucion  12,3:  Procedimientos para la
tesoreria  financiera del  percepcion o recaudacion Cuestionario Nominal
ingreso 12,4: Plazo para el depodsito de

fondos publicos.

13,1 Devengado
13,2: Formalizacion del devengado
13,3: Autorizacion del devengado




D3: Ejecucion  13,4: Plazo para la formalizacion y
financiera del ~ registro del devengado
gasto 13,5: Del pago
13,6: Procedimientos y normas de
pagaduria
13,7: Plazo para cancelar devengado.
D4: Evaluacion
financiera 14,1: Evaluacion de tesoreria

15, 1: Estimacion
D5: Ejecucion IS, 2: Determinacion
Ejecucion de los ingresos IS5, 3: Percepcion o recaudacion
presupues publicos 15,4:  Percepcion de menores
tal ingresos publicos
Cuestionario Nominal
16,1 Certificacion
D6: Ejecucion 16,2: Compromiso
del gasto 16,3: Devengado
16,4: Pagado
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CAPITULO III

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

3.1. Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo basica. También conocida como pura, tedrica o dogmatica.
La investigacion basica se distingue por su enfoque en la generacién de conocimiento tedrico
y conceptual, sin un objetivo inmediato de aplicacion practica. Sin embargo, los resultados
obtenidos pueden servir de base para futuras investigaciones aplicadas y contribuir al desarrollo
de soluciones practicas (Muntane, 2010).
3.2. Nivel de investigacion

El estudio desarrollado es de nivel correlacional. Segiin Rus (2020), este nivel de
investigacion se orienta a determinar la conexion entre dos o mas variables, sin necesariamente
establecer relaciones de causa y efecto. Este enfoque resulto esencial, ya que permitié examinar
la relacioén entre la gestion de tesoreria y la ejecucidon presupuestal, logrando identificar si
existid o no una vinculacién entre estas dos variables. Dichas variables fueron evaluadas
considerando su comportamiento dentro del contexto real en el que se desarrollaron los
fenomenos objeto de investigacion, lo que asegurd la pertinencia y aplicabilidad de los
hallazgos.
3.3. Métodos de investigacion
3.3.1. Método general

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizo el método cientifico.
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El cual, seguin Westreicher (2020), constituye una técnica que permite alcanzar
conocimientos reales que pueden considerarse validos desde la perspectiva de la ciencia. Este
método se aplicd con el proposito de indagar de manera sistematica y objetiva sobre la
problematica planteada, recurriendo al andlisis de datos y a la verificacion empirica de los
supuestos tedricos.

Asi mismo el método cientifico resulté pertinente porque facilitdo la recopilacion
rigurosa de informacion, el contraste de evidencias y la formulacion de interpretaciones
fundamentadas. A través de su aplicacion, se analizaron las variables de gestion de tesoreria y
ejecucion presupuestal, con el fin de probar la hipdtesis planteada y generar nuevos
conocimientos relacionados con la pregunta de investigacion. De este modo, el proceso
metodoldgico no solo garantizo la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos, sino que
también proporcion6 un marco ordenado para la construccion de conclusiones con relevancia
académica y préctica.

3.3.2. Métodos especificos

3.3.2.1.Método descriptivo.

Se empled el método correlacional, que tiene como propdsito identificar. Este tipo de
método permite conocer como se comporta una variable cuando otra varia, sin establecer

relaciones de causa—efecto (Herndndez Sampieri et al., 2014)

3.3.2.2.Método estadistico.

Se aplicaron procedimientos de manejo de informacion tanto cualitativa como
cuantitativa, los cuales, segun Jiménez (2023), se desarrollan mediante técnicas de recogida,
reagrupamiento, presentacion, indagacion y exploracion.

En el marco de esta investigacion, los datos recopilados fueron procesados con el apoyo

de la estadistica descriptiva e inferencial, lo que permiti6 organizar, resumir y analizar la
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informacion de manera rigurosa, a fin de extraer conclusiones validas y coherentes con los
objetivos planteados.
3.4. Diseifio de investigacion.

Se emple6 un disefio correlacional, el cual, de acuerdo con Muguira (2018),
corresponde a un tipo de disefio no experimental que permite establecer la existencia de una
relacion o dependencia entre dos variables vinculadas.

El esquema del disefio de investigacion utilizado se represento de la siguiente manera:

Figura 1
Diagrama correlacional

M/

Relacion

C—> e 2

Donde:

M: Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas.

O1: Gestion de tesoreria.

r: Relacion entre las dos variables.

O2: Ejecucion presupuestal.
3.5. Poblacion

Segun Parra (2018), 1a poblacion se define como el conjunto de elementos considerados
dentro de un estudio o inferencia estadistica. Dicha poblacion no esta limitada en su alcance,
ya que incluye una recopilacion de datos que podian presentarse con frecuencia, abarcando
objetos, personas, animales u otros elementos que comparten caracteristicas especificas dentro

de un grupo determinado.
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En el caso de la presente investigacion, la poblacion estuvo conformadas por los 39
servidores del area administrativa de la Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas
(UNAAA). Se trabajo con la totalidad de los integrantes debido al nimero reducido de la
poblacion, lo que hizo posible aplicar un muestreo censal.

Este enfoque permitid garantizar la representatividad de los datos, evitando sesgos
muestrales y asegurando que los resultados reflejaran con precision la realidad del area
administrativa. De este modo, se obtuvo una vision completa y confiable acerca de la relacion
entre la gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal en el ambito institucional estudiado.

Tabla 3

Poblacion — Personal administrativo de la UNAAA en el ario 2024

N°  Area de trabajo N° de Trabajadores
01 Despacho presidencial 1
02  Oficina de asesoria juridica 1
03 Facultad de zootecnia agronomia y ciencias acuicola 1
04  Oficina de planeamiento y presupuesto 2
05  Secretaria general 1
06  Unidad de planeamiento y modernizacion 1
07  Unidad de presupuesto 1
08  Unidad de formulacion y evaluacion de proyecto 1
Fuente:
09  Despacho direccion de administracion 5
10  Unidad de abastecimiento 5 RR.HH
11 Unidad de recursos humanos 2 UNAAA.
12 Vicepresidencia académica 1
13 Direccion de bienestar universitaria 2
14  Direccion de proyectos sociales 1
15  Laboratorio de computo 1
16  Vicepresidencia de investigacion 1
17  Laboratorio de biologia y quimica 1
18  Direccion de innovacion y transparencia 1
19  Laboratorio de biotecnologia 1
20  Oficina de tecnologia de informatica 1
21  Centro pre universitario UNAAA 1
22 Oficina central de admision 1
23 Unidad ejecutora de inversion 2
24  Oficinas de servicios académicos 2
25  Facultad de contabilidad y negocios internacionales 2
Total 39
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3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
3.6.1. Técnica

Segun Goémez (2021), la encuesta constituye un método de indagacion que permite
recoger informacion, fichas y glosas mediante una serie de interrogantes especificas. Su
aplicacion posibilita obtener evidencias empiricas que sirven de base para formular hipotesis
acerca de una poblacion determinada, ya sea de manera total o a través de una muestra
representativa.

En el marco de esta investigacion, la encuesta fue disefiada especificamente para
abordar las variables de gestion de tesoreria y ejecucion presupuestal, centrandose en aspectos
relevantes dentro de las unidades ejecutoras de la provincia de Alto Amazonas. Esta técnica
permitid recopilar informacion detallada y pertinente directamente de los actores clave, lo que
facilit6 el analisis de las relaciones entre las variables y brind6 una vision integral del contexto
institucional en el que operaban dichas unidades.

La estructura del cuestionario fue cuidadosamente elaborada, garantizando la validez y
confiabilidad de los datos obtenidos. Para ello, se consideraron criterios de claridad, pertinencia
y coherencia en la formulacidon de las preguntas, asi como un orden logico que facilitara la
comprension por parte de los encuestados. De este modo, se asegurd que la informacion
recogida resultara precisa, util y coherente con los objetivos del estudio, fortaleciendo la solidez
de los resultados alcanzados.

3.6.2. Instrumento

Se utilizo el cuestionario como instrumento de recoleccion de datos. De acuerdo con
Galan (2009), este se define como un conjunto estructurado de interrogantes disefiadas para
obtener los datos necesarios a fin de cumplir con los objetivos de una investigacion. El

cuestionario permite estandarizar e integrar el proceso de recogida de informacidn; sin
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embargo, un disefio deficiente o inadecuado puede derivar en la recopilacion de datos
incompletos, lo que genera resultados inexactos y, en consecuencia, conclusiones poco fiables.

En este estudio, se elaboraron dos cuestionarios, cada uno diseflado de manera
especifica para abordar las variables de investigacion. El primero estuvo compuesto por 17
items, orientados a evaluar las précticas y procesos vinculados con la gestion de tesoreria. El
segundo constd de 10 items, enfocados en analizar aspectos relacionados con la ejecucion
presupuestal. Ambos cuestionarios fueron construidos de manera propia, siguiendo los
lineamientos de la escala Likert de cinco categorias de respuesta, lo que facilitd tanto la
recoleccion como la interpretacion de la informacion, asegurando que los datos fueran
comparables y consistentes.

Asimismo, los cuestionarios fueron validados mediante juicio de expertos en el area,
quienes revisaron su pertinencia, claridad y coherencia con los objetivos del estudio.
Posteriormente, se realiz6 una prueba piloto aplicada a un grupo reducido de participantes, con
el proposito de identificar posibles dificultades de comprension y ajustar los instrumentos antes
de su aplicacion definitiva.

La confiabilidad del cuestionario se evaluo a través de pruebas estadisticas, lo que
permitid introducir mejoras y garantizar que los resultados reflejaran con precision las
percepciones y opiniones de los encuestados. De esta manera, se asegur6 que los instrumentos
diseniados fueran validos, confiables y utiles para responder a los objetivos de investigacion.
3.7.  Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion
3.7.1. Validez

Con el proposito de asegurar la validez del instrumento utilizado en esta investigacion,
se llevo a cabo un proceso de evaluacion por juicio de expertos. Para ello, se proporciond a los
especialistas una copia de los cuestionarios, acompafiada de la matriz de operacionalizacion de

las variables, la matriz de consistencia y el esquema de medicion de los items. Los expertos
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tuvieron la oportunidad de analizar y proponer mejoras en aspectos clave, tales como el
contenido, la pertinencia, la claridad, la redaccion y la coherencia de las preguntas.

A partir de las observaciones emitidas, se realizaron los ajustes y modificaciones
necesarios en los cuestionarios, lo que permitié optimizar su disefio y mejorar su adecuacion a
los objetivos de investigacion. Una vez incorporadas dichas recomendaciones, los especialistas
confirmaron que los instrumentos resultaban apropiados, validos y congruentes con los
propositos del estudio.

El proceso de validacién tuvo como finalidad garantizar que los items incluidos
midieran de manera correcta las variables propuestas y reflejaran con precision la informacion
que se requeria para responder a las preguntas de investigacion. De este modo, se asegurd la

calidad metodoldgica de los cuestionarios y la confiabilidad de los datos recolectados.

Tabla 4

Validez del cuestionario

Experto  Grado académico Nombres y Apellidos Dictamen
1 Mag. Oscar Ricardo Jauregui Soto Aplicable
2 Mag Carlos Miguel Isuiza Rengifo Aplicable
3 Mag Julton Gémez Sajami Aplicable

Fuente: Ficha de validez.

Tabla 5§

Evaluacion mediante criterios de expertos sobre la variable 1

Expertos
Criterios Oscar Ricardo Jauregui Carlos Miguel Julton Gémez Total
Soto Isuiza Rengifo Sajami
Claridad 100 90 75 265
Objetividad 95 90 70 255
Actualidad 80 100 75 255
Organizacion 95 95 75 265
Suficiencia 95 100 70 265
Intencionalidad 90 100 70 260
Consistencia 100 85 70 255
Coherencia 95 75 75 245
Metodologia 100 90 75 265
Pertinencia 95 95 75 265

TOTAL 2,595
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Fuente: Ficha de validez.

Calculo de validez: 2,595 = 86,5%
10x3

Tabla 6

Validacion por criterios de los expertos sobre la variable 2

Expertos
Criterios Oscar Ricardo Jauregui  Carlos Miguel Julton Gomez Total
Soto Isuiza Rengifo Sajami

Claridad 80 80 75 235
Objetividad 80 70 70 220
Actualidad 65 75 75 215
Organizacion 65 70 75 210
Suficiencia 75 75 70 220
Intencionalidad 95 75 70 240
Consistencia 75 90 70 235
Coherencia 80 80 75 235
Metodologia 80 75 75 230
Pertinencia 60 75 75 210
TOTAL 2,250

Fuente: Ficha de validez.

Calculo de validez: 2,250 = 75%
10x3

3.7.2. Confiabilidad

Para calcular la confiabilidad de los cuestionarios utilizados en esta investigacion, se
aplico la prueba estadistica del coeficiente Alfa de Cronbach. Este procedimiento se llevo a
cabo con una muestra piloto de 10 servidores administrativos pertenecientes a las unidades
ejecutoras, considerando ambas variables de estudio: gestion de tesoreria y ejecucion
presupuestal.

El analisis de confiabilidad permiti6 identificar el nivel de consistencia interna de los
items que conformaban cada cuestionario. De este modo, se evaluo si las preguntas incluidas

median de manera coherente la misma dimension tedrica. Los resultados obtenidos indicaron

un valor aceptable del coeficiente Alfa de Cronbach, lo que evidencid que los cuestionarios
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contaban con un grado adecuado de confiabilidad, garantizando asi que las respuestas recogidas
fueran estables y representativas.

Este procedimiento asegurd que los instrumentos empleados no solo fueran validos,
sino también confiables, lo cual fortaleci6 la calidad metodoldgica de la investigacion y la
robustez de los resultados obtenidos.

Tabla 7

Baremos de confiabilidad para el Alfa de Cronbach

Rango Confiabilidad

0,81 -1 Muy Alta
0,61 -0,80 Alta
0,41 - 0,60 Media
0,21 -0,40 Baja

0-0,20 Muy baja

Fuente:. Palella y Martins (2012, p. 169)

Tabla 8

Resumen de procesamiento de casos.

N %

Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 0

Total 10 100,0

Tabla 9

Estadistica de fiabilidad de la variable gestion de tesoreria

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos
0,973 0,976 17

El cuestionario aplicado sobre 0,973, lo que correspondi6 a un 97,3% de confiabilidad.
Este resultado indic6 que el instrumento present6 un nivel de consistencia interna excelente, lo
cual significé que los 17 items que lo conformaron estuvieron adecuadamente disefiados y
midieron de manera coherente la variable en estudio.

Un valor tan elevado de confiabilidad evidencio que el cuestionario constituyé una

herramienta metodolégicamente sélida, capaz de recoger informacion precisa y pertinente
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respecto a la gestion de tesoreria. En consecuencia, se asegurd que las respuestas obtenidas
reflejaran de forma clara, estable y consistente la realidad analizada, evitando sesgos o
variaciones significativas en los datos recopilados.

De este modo, se garantizd que los resultados derivados de la aplicacion del
cuestionario fueran confiables y utiles para responder a los objetivos de investigacion,
aportando un respaldo metodolégico robusto a las conclusiones formuladas.

Tabla 10

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 0

Total 10 100,0

Tabla 11

Estadistica de fiabilidad de la variable ejecucion presupuestal

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos
0,954 0,960 10

El andlisis estadistico del cuestionario aplicado a la variable ejecucion presupuestal
mostrd un coeficiente Alfa de Cronbach de 0,954, equivalente a un 95,4% de confiabilidad.
Este resultado evidencio que los 10 items del instrumento presentaron una relacion interna muy
fuerte entre si, lo cual indic6 que las preguntas midieron de manera consistente y coherente el
mismo constructo.

La alta confiabilidad obtenida permitid6 concluir que el cuestionario estuvo

correctamente disefiado y que constituyd una herramienta metodolégicamente sélida para la
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recoleccion de datos sobre la ejecucion presupuestal. En consecuencia, se asegurd que la
informacion recopilada fuera clara, estable y representativa de la realidad observada.

Este nivel de consistencia interna demostrd, ademas, que el instrumento podia ser
utilizado con plena confianza para obtener resultados validos y fiables en el andlisis de la
variable. De este modo, se reforzd la calidad de los hallazgos, garantizando que las
conclusiones formuladas se sustentaran en un proceso riguroso y estadisticamente confiable.
3.8. Técnicas de procesamiento y analisis de datos.

3.8.1. Técnica de procesamiento

Los datos se recopilaron a través de encuestas elaboradas especificamente para
recolectar informacion sobre las variables de estudio. Estos cuestionarios fueron previamente
sometidos a pruebas piloto y validados por expertos, con el propésito de garantizar la claridad,
precision y consistencia de las respuestas. Una vez aplicada la encuesta, la informacion
obtenida fue organizada, procesada y posteriormente analizada mediante herramientas
estadisticas como Microsoft Excel y el software SPSS version 27.

A través de estas plataformas se realizaron los analisis estadisticos descriptivos e
inferenciales necesarios para obtener resultados confiables y representativos. Dichos andlisis
permitieron evaluar en detalle la interaccion entre las variables investigadas y proporcionaron
evidencia cuantitativa que sustento las hipotesis planteadas en el estudio.

El uso de estas herramientas estadisticas contribuy6 a optimizar la sistematizacion de
la informacion, reducir posibles sesgos y asegurar la rigurosidad metodologica, lo que facilito
la interpretacion de los resultados y su vinculacion con los objetivos de investigacion.

3.8.2. Analisis de datos
Para el andlisis de datos se recurri6 a dos enfoques estadisticos: estadistica descriptiva

y estadistica inferencial.
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En el caso de la estadistica descriptiva, se utilizaron tablas de frecuencias y graficos
estadisticos como herramientas fundamentales para organizar, resumir y visualizar la
informacion recolectada. Las tablas permitieron estructurar los datos de manera ordenada,
identificando patrones, concentraciones y tendencias significativas en torno a la gestion de
tesoreria y su relacion con la ejecucion presupuestal. Por su parte, los graficos ofrecieron una
representacion visual clara y precisa, lo que facilité la interpretacion de los resultados y
permitié identificar correlaciones y comportamientos especificos entre las variables. Este
procedimiento brindé6 un panorama general y detallado de la informacién recopilada,
proporcionando una base solida para la posterior interpretacion de los hallazgos.

En cuanto a la estadistica inferencial, se aplico el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman, con el objetivo de analizar la relacion entre las variables principales del estudio.
Este método resultd apropiado al tratarse de datos de nivel ordinal y que no cumplian con los
supuestos de normalidad requeridos por otras pruebas paramétricas. A través del software SPSS
v.27, se procesaron los datos y se calculd el coeficiente de correlacion, cuyos valores oscilaron
entre -1 y 1, permitiendo determinar tanto la direccion (positiva o negativa) como la intensidad
de la relacion existente entre las variables.

Este enfoque inferencial no solo permiti6 contrastar y validar las hipotesis planteadas,
sino que también posibilitd identificar patrones relevantes en el comportamiento de las
variables, contribuyendo a un mayor entendimiento de como la gestion de tesoreria impactaba
en la ejecucion presupuestal dentro de la entidad investigada. De esta manera, el andlisis
estadistico asegurd la rigurosidad metodoldgica y otorgd evidencia cientifica solida para
sustentar las conclusiones del estudio.

3.9. Tratamiento estadistico
En el analisis realizado en la presente investigacion se recopild una cantidad significativa de

datos que requirieron ser procesados mediante métodos estadisticos con el fin de transformarlos
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en informacion comprensible y util para el estudio. A través de la aplicacion de estas técnicas,
fue posible identificar patrones, tendencias y relaciones que no habrian resultado evidentes sin

un tratamiento estadistico adecuado.

En una primera fase, se aplicaron métodos estadisticos descriptivos e inferenciales, lo que
permitié organizar, resumir y comparar los datos obtenidos. Esta estrategia posibilitd un
conocimiento mas detallado de las caracteristicas de la muestra, asi como una mejor
comprension de las interacciones entre las variables analizadas. El empleo de la estadistica
descriptiva brind6 un panorama general de la informacion, mientras que la estadistica
inferencial permitio realizar contrastes y establecer la fuerza y direccion de las relaciones entre

las variables principales del estudio.

Para el procesamiento de la informacion se utilizo el software SPSS v.27, el cual garantizé
precision en los célculos, solidez en los resultados y fiabilidad en la interpretacion de los
mismos. De esta manera, el anélisis estadistico no solo proporcioné sustento cientifico a los
hallazgos, sino que también facilité una comprension mas profunda del fendmeno investigado,

contribuyendo a la validez y consistencia de las conclusiones finales de la investigacion.

3.10. Orientacion, ética filoséfica y epistemologica.

Durante la realizacion de nuestro estudio, se considerd el Reglamento General de
Investigaciéon de UNAAA, aprobado mediante la Resolucion de la Comision Organizadora 035
del 2021. Este reglamento, en linea con el codigo de €tica institucional, establece los principios
fundamentales y asi poder asegurar que los procesos investigativos se conduzcan con los mas
altos estandares de rigor, honestidad y responsabilidad, Resolucion de Comision Organizadora
N.° 136-2023-UNAAA/C.

Segun el Articulo 87, el cédigo busca promover una investigacion cientifica, técnica y

humana basada en la honestidad y la consideracidn hacia los participantes.
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Especificamente, en este estudio se asegurd el cumplimiento de los derechos de los
participantes, en los cuestionarios fuera completamente voluntaria. Ademas, se les inform6 que
tenian la opcidn de dejar el estudio en cualquier momento sin sufrir repercusiones negativas.
Se destacd que los resultados de la investigacion serian accesibles solo bajo solicitud,
asegurando en todo momento que no se expondria a los participantes a ningun riesgo, lo que
resalta el principio de beneficencia en la investigacion.

Se implementd un manejo confidencial de los datos, garantizando que solo las personas
autorizadas dentro del marco de la investigacion tendrian acceso a la informacion recolectada.
Finalmente, Se garantizé que los datos recopilados serian empleados Unicamente para
propdsitos de investigacion, de acuerdo con las normas de la version mas reciente del Manual
de Publicacion de la APA, la Edicion Séptima. Esta metodologia no solo se adhirio a los
estandares éticos de la UNAAA, sino que también infundid confianza y seguridad a los

participantes, promoviendo una investigacion responsable y transparente.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Descripcion del trabajo de campo y/o laboratorio

Este trabajo se efectud a partir de la identificacion y la definicion de las variables en
términos operativos clave, un paso indispensable para definir sus dimensiones e indicadores y
para el desarrollo preciso de las preguntas de investigacion. Con el proposito de recopilar los
datos, mediante una encuesta, empleando dos cuestionarios como instrumentos principales. El
primero consistié en 17 items y el segundo en 10, cada uno orientado a explorar diferentes
aspectos de la gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal. Se encuesto a una muestra de
39 participantes, especificamente de los departamentos involucrados en el estudio. Los
cuestionarios fueron administrados en un momento que no interfiriera con las actividades
diarias de los participantes, garantizando que pudieran responder con tranquilidad y precision.
Posteriormente, las respuestas fueron cuantificadas y organizadas mediante una matriz de
datos, lo que permiti6 calcular los valores ponderados para cada item. Este procedimiento dio
inicio al procesamiento de datos, en el cual se emplearon herramientas estadisticas para
asegurar la medida adecuada y la correcta interpretacion de los resultados obtenidos,

fundamentales para estudiar la relacion entre las variables.



4.2. Presentacion, analisis

4.2.1. Baremos de las variables y dimensiones

Tabla 12

Nivel de la variable Gestion de Tesoreria

Variable 1 Nivel Rango f K
Bajo 17 - 40 1 3%
Gestion de Tesoreria Medio 41 - 63 12 31%
Alto 64- 86 26 67%
Total 39 100%
Figura 2
Nivel de la variable Gestion de Tesoreria
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Interpretacion: En la tabla 12 y la figura 2, se observa que la gestion de tesoreria presenta un
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predominio del nivel alto, con un 67 %, lo que evidencia que los procesos de administracion,

recursos propios y la programacion de pagos, control del flujo de caja se realizan de manera

adecuada y conforme a los lineamientos establecidos por la normativa vigente y los

procedimientos institucionales. En segundo lugar, se identifica el nivel medio, con un 31 %, lo

que apunta que un equilibrio importante de los participantes percibe que la gestion de tesoreria
es aceptable; sin embargo, alin se presentan limitaciones relacionadas con la oportunidad en

los pagos, la planificacion del flujo financiero o la articulacion con las areas de presupuesto y

planeamiento.
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Finalmente, el nivel bajo representa el 3 %, lo que muestra que un grupo minimo de los
entrevistados cuentan con una deficiencia significativas en la gestion de tesoreria, las cuales
podrian afectar la validez en la ejecucion de los recursos y la continuidad de las acciones
institucionales. En conjunto, los resultados reflejan que una gestion de tesoreria eficiente
contribuye a fortalecer el gasto y asi mejorar la ejecucion presupuestal y garantizar la

sostenibilidad financiera de la entidad objeto de estudio.

Tabla 13
Nivel de la dimension Fondos publicos.

Dimension 1 Nivel Rango f %
Bajo 04 —-09 1 3%,
Fondos publicos Medio 10 - 14 13 339
Alto 15- 19 25 64%
Total 39 100%

Figura 3
Nivel de la dimension Fondos publicos
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Interpretacion: En la tabla 13 y figura 3, se observa que la dimensién Fondos publicos
presenta un predominio del nivel alto, con un 64 %, lo que evidencia que la gestion, asignacion
y manejo de los recursos, realizan de manera adecuada, contribuyendo al acatamiento de los

objetivos financieros y presupuestales de la entidad. En segundo lugar, se identifica el nivel
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medio, con un 33 %, lo que indica una igualdad significativa de los participantes percibe que
la gestion de los fondos publicos es aceptable; sin embargo, ain se presentan limitaciones
relacionadas con la oportunidad en la asignacion de recursos, la programacion financiera o la
optimizacién del uso de los fondos disponibles. Finalmente, el nivel bajo representa el 3 %, lo
que nos indica un grupo minimo de los encuestados contienen deficiencias significativas en la
gestion de los fondos publicos, las cuales podrian afectar la eficiencia en manejo de los recursos
y la percepcion de los fines colectivos. Los resultados reflejan que una adecuada gestion de los
fondos publicos ayuda a mejorar la eficiencia financiera, fortalecer la ejecucion presupuestal y

garantizar la sostenibilidad econdémica de la entidad objeto de estudio.

Tabla 14
Nivel de la dimension ejecucion financiera del ingreso

Dimension 2 Nivel Rango f %

Bajo 04 -09 0 0
Ejecucion financiera del ingreso Medio 10-14 10 26%
Alto 15-19 29 74%

Total 39 100%
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Figura 4
Nivel de la dimension ejecucion financiera del ingreso
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Interpretacion: Segun la tabla 14 y la figura 4, se observa que la ejecucion financiera del
ingreso presenta un marcado predominio del nivel alto, con un 74 %, lo que evidencia que los
procesos de recaudacion, registro y control de los ingresos se realizan de manera eficiente,
permitiendo una adecuada disponibilidad de recursos para el cumplimiento de las actividades
institucionales. En segundo lugar, se identifica el nivel medio, con un 26 %, lo que propone
que un equilibrio relevante de los participantes percibe que la ejecucion financiera del ingreso
es aceptable; no obstante, aun se presentan oportunidades de mejora relacionadas con la
optimizacién de los mecanismos de recaudacion, el seguimiento de metas de ingreso o la
reduccion de brechas entre lo programado y lo efectivamente recaudado. Cabe resaltar que no
se registran casos en el nivel bajo (0 %), lo que indica que no se perciben deficiencias
significativas en la ejecucion financiera del ingreso dentro de la entidad, reforzando la
consistencia y solidez de esta dimension. En conjunto, los resultados reflejan que una ejecucion
financiera del ingreso eficiente contribuye de manera significativa a fortalecer la gestion

financiera y a mejorar la ejecucion presupuestal de la entidad objeto de estudio.
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Tabla 15
Nivel de la dimension ejecucion financiera del gasto
Dimensién 3 Nivel Rango f %
Bajo 07— 16 1 3%
Ejecucion financiera del gasto Medio 17- 25 8 21%
Alto 26- 34 30 77%
Total 39 100%
Figura 5
Nivel de la dimension ejecucion financiera del gasto
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Interpretacion: En la tabla 15 y la figura 5, se observa que la ejecucion financiera del gasto
presenta un claro predominio del nivel alto, con un 77 %, lo que evidencia que los procesos de
programacion, compromiso y devengado del gasto se realizan de modo eficaz, permitiendo el
uso oportuno y adecuado de los fondos publicos en la entidad. En segundo lugar, se identifica
el nivel medio, con un 21 %, lo que indica que un equilibrio menor de los participantes percibe
que la ejecucion financiera del gasto es aceptable, sin embargo, atin se presentan limitaciones
relacionadas con la oportunidad en los procedimientos administrativos, la planificacion del
gasto o la coordinacién entre las areas usuarias y financieras. Finalmente, el nivel bajo
representa el 3 %, lo que muestra que una cantidad escasa de los encuestados percibe
deficiencias significativas en la ejecucion financiera del gasto, las cuales podrian afectar el
cumplimiento de las metas presupuestales y la eficiencia en el uso de los recursos. En conjunto,

los resultados reflejan que una adecuada ejecucion financiera del gasto contribuye de manera
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significativa a fortalecer la ejecucion presupuestal y a optimizar el desempeno financiero de la
entidad objeto de estudio.

Tabla 16
Nivel de la dimension evaluacion financiera

Dimension 4 Nivel Rango f %
Bajo 02 -05 1 3%
Evaluacion financiera Medio 06- 08 23 59%
Alto 09-11 15 38%
Total 39 100%
Figura 6
Nivel de la dimension evaluacion financiera
70%
59%
60%
50%
T a0% 38%
=
3
5 30%
A
20%
10%
3%
0% |
Bajo Medio Alto
Nivel

Interpretacion: Segun la tabla 16 y la figura 6, se observa que la evaluacion financiera muestra
una preponderancia del nivel medio, con un 59 %, lo que evidencia que los procesos de analisis,
seguimiento y control financiero se desarrollan de manera aceptable dentro de la entidad; sin
embargo, ain existen aspectos que requieren ser fortalecidos para optimizar la toma de
decisiones financieras. En segundo lugar, se identifica el nivel alto, con un 38 %, lo que indica
que una proporcion significativa de los colaboradores percibe que la evaluacion financiera se
realiza de forma adecuada, contribuyendo al monitoreo del desempefio presupuestal y al uso
eficiente de los recursos institucionales. Finalmente, el nivel bajo representa el 3 %, lo que

sefala que un equilibrio minima de los encuestados contienen deficiencias importantes en los
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métodos de evaluacion financiera, las cuales podrian limitar la caracterizacion oportuna de
desorientaciones y la ejecucion de labores correctivas. En conjunto, los resultados reflejan que,
si bien la evaluacion financiera se desarrolla en niveles mayoritariamente aceptables, resulta
necesario aumenta los moédulos de rastreo y control, a fin de consolidar una gestion financiera

mas eficiente y orientada a resultados en la entidad objeto de estudio.

Tabla 17
Nivel de la variable ejecucion presupuestal
Variable 2 Nivel Rango f %
Bajo 10-23 0 0
Ejecucion presupuestal Medio 24-36 10 26%
Alto 37-49 29 74%
Total 39 100%

Figura 7
Nivel de la variable ejecucion presupuestal
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Interpretacion: Segun la tabla 17 y la figura 7, se observa que la ejecucion presupuestal
presenta un marcado predominio del nivel alto, con un 74 %, lo que evidencia que la entidad
logra ejecutar de manera eficiente los recursos asignados, cumpliendo en gran medida con las
metas y objetivos presupuestales establecidos. En segundo lugar, se identifica el nivel medio,

con un 26 %, lo cual pone de manifiesto una magnitud relevante de los participantes percibe
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que la ejecucion presupuestal es aceptable; no obstante, aiin se presentan oportunidades de
mejora relacionadas con la programacion del gasto, la oportunidad en los procesos
administrativos o la articulacion entre las areas usuarias y financieras. Cabe destacar que no se
registran casos en el nivel bajo (0 %), lo que indica que no se perciben deficiencias
significativas en la ejecucion presupuestal dentro de la entidad, reforzando la consistencia de
los resultados obtenidos. En conjunto, los resultados reflejan que una ejecucion presupuestal
eficiente contribuye al cumplimiento de las aspiraciones de una entidad, al uso adecuado de los

recursos publicos y a la sostenibilidad financiera de la entidad objeto de estudio.

Tabla 18
Nivel de la dimension ejecucion de los ingresos publicos
Dimension 1 Nivel Rango f %
Bajo 04-09 0 0
Medio 10-14 10 26%

Ejecucion de los ingresos publicos Alto 15-19 29 74%

Total 39 100%
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Figura 8
Nivel de la dimension ejecucion de los ingresos publicos
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Interpretacion: Segun la tabla 18 y la figura 8, se observa que la ejecucion de los ingresos
publicos presenta un marcado predominio del nivel alto, con un 74 %, lo que evidencia que los
procesos de recaudacion, registro y control de los ingresos publicos se desarrollan de manera
eficiente, permitiendo una adecuada disponibilidad de recursos para el cumplimiento de las
actividades institucionales. En segundo lugar, se identifica el nivel medio, con un 26 %, lo que
sugiere que una proporcion relevante de los participantes percibe que la ejecucion de los
ingresos publicos es aceptable; sin embargo, aun se presentan oportunidades de mejora
relacionadas con la optimizacion de los mecanismos de recaudacion, el seguimiento de las
metas de ingresos o la reduccion de brechas entre lo programado y lo efectivamente recaudado.
Cabe resaltar que no se registran casos en el nivel bajo (0 %), lo que indica que no se perciben
deficiencias significativas en la ejecucion de los ingresos publicos dentro de la entidad,
reforzando la consistencia de los resultados obtenidos. En conjunto, los resultados reflejan que
una adecuada ejecucion de los ingresos publicos contribuye de manera significativa a fortalecer

la ejecucion presupuestal y a mejorar el desempefio financiero de la entidad objeto de estudio.
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Tabla 19
Nivel de la dimension ejecucion del gasto

Dimension 2 Nivel Rango f %

Bajo 06-14 0 0
Medio 15-22 08 21%
Alto 23-30 31 79%
Total 39 100%

Ejecucion del gasto

Figura 9
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Interpretacion: Segun la tabla 19 y la figura 9, se observa que la ejecucion del gasto presenta
un claro predominio del nivel alto, con un 79 %, lo que evidencia que los procesos de
programacion, compromiso y devengado del gasto publico se realizan de manera eficiente,
permitiendo el uso oportuno y adecuado de los recursos asignados. En segundo lugar, se
identifica el nivel medio, con un 21 %, lo que muestra la parte considerada menor de los
participantes percibe que la ejecucion del gasto es aceptable; no obstante, alin se presentan
oportunidades de mejora relacionadas con la oportunidad de los procedimientos
administrativos, la planificacién vinculada a la gestion del gasto y la coordinacion entre
diferentes areas usuarias y financieras. Cabe resaltar que no se registran casos en el nivel bajo
(0 %), lo que indica que no se perciben deficiencias significativas en la ejecucion del gasto,
reforzando la consistencia y solidez sobre los resultados conseguidos. En conjunto, los

resultados reflejan que una ejecucion del gasto eficiente contribuye significativamente al
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cumplimiento de las metas presupuestales, al uso adecuado de los recursos publicos y al
fortalecimiento del desempefio financiero de la entidad objeto de estudio.
4.2.2. Estadistica inferencial

Para la contrastacion de hipotesis se plantea lo siguiente:

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5% de margen méaximo de error.

Ho: Existe normalidad

Hi: No existe normalidad

Regla de decision.

P>0,05, los datos de las variables gestion de tesoreria y gestion las ejecuciones
presupuestales tienen distribucién normal.

P<0,05, los datos de las variables gestion de tesoreria y su relacion con la ejecucion

presupuestal no tiene distribucién normal.

Tabla 20
Prueba de normalidad
Shapiro-Wilk gl Sig. Normalidad

Gestion de tesoreria 0,896 39 0,002 No
Ejecucion presupuestal 0,915 39 0,006 No
Fondos publicos 0:919 39 0;008 No
Ejecucion financiera del ingreso 0;954 39 0;000 No
Ejecucion financiera del gasto 0;950 39 0;000 No
Evaluacion financiera 0;826 39 0;000 No

Interpretacion. En la Tabla 20, se detallan los resultados optenidos de la prueba de normalidad
Shapiro-Wilk, aplicada con respecto a las variables estudiadas y dimensiones del estudio, los
cuales evidencian que todas presentan valores de significancia por debajo del nivel critico de
0,05 (o= 0,05). Especificamente, la gestion de tesoreria (p = 0,002), la ejecucion presupuestal
(p =0,006), los fondos publicos (p = 0,008), la ejecucion financiera del ingreso (p = 0,000), la
ejecucion financiera del gasto (p = 0,000) y la evaluacion financiera (p = 0,000) no siguen una

distribucion normal. Debido a esa razén se justifica plenamente la aplicacion atreves de
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métodos estadisticos. En ese sentido, se empled el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
para la evaluacion de la hipotesis central y las hipotesis especificas del trabajo.
4.3. Prueba de hipdtesis
Hipotesis nula: es una afirmacion empleada para cuestionar un concepto o teoria. Es la
posicion opuesta que los cientificos deben tratar de probar que es incorrecta (Marco, 2017).
Hipoétesis alterna (Hp): segin Marco (2017), se refiere a la conclusion que el
investigador ha alcanzado mediante su estudio.
Coeficiente de correlacion: es un indicador estadistico que cuantifica la conexion entre
dos variables, o sea, como una afecta los resultados de la otra (Escobar, 2020).
4.3.1. Condiciones
Para desarrollar la prueba de hipotesis se tomaron en cuenta las condiciones siguientes:
Tabla 21

Condiciones para la prueba de hipotesis

Confiabilidad Margen de error
95% 0,05

Interpretacion: se tiene como confiabilidad del 95% y un margen de error del 5% (0,05).

Hipotesis general.

Hi. Existe relacion positiva entre la gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal
desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Autéonoma de Alto
Amazonas, 2024.

Ho. No existe relacion positiva entre la gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal
desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Autéonoma de Alto

Amazonas, 2024.
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Tabla 22
Relacion entre la gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal
Variables Prueba Coeficiente de Significancia
correlacion (bilateral)

Gestion de tesoreria
Rho de Spearman 0,878 0,000
Ejecucion presupuestal

Interpretacion: En la tabla 22, Los resultados evidencian que se observa una conexion directa
muy alta entre la gestion de tesoreria y la ejecucion presupuestal, con un coeficiente Rho de
Spearman de 0,878, lo que revela que una adecuada planificacion del flujo de caja, el control
de ingresos y egresos, asi como la oportunidad en los pagos, se asocian directamente con
mayores niveles de ejecucion del presupuesto institucional. Asimismo, el nivel de significancia
obtenido (p = 0,000) es menor al nivel critico establecido (o = 0,05), lo que ratifica que la
relacion hallada resulta estadisticamente significativa. En consecuencia, se rechaza la hipdtesis
nula y se acepta la hipdtesis de investigacion, concluyéndose que la gestion de tesoreria influye
de manera significativa en la ejecucion presupuestal de la entidad objeto de estudio.
Hipotesis especifica 1.

Hi: Existe relacion positiva entre los fondos publicos y la ejecucion presupuestal desde
la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas,
2024.

Ho: No existe relacion positiva entre los fondos publicos y la ejecucion presupuestal
desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Autéonoma de Alto

Amazonas, 2024.

Tabla 23
Relacion entre los fondos publicos y la ejecucion presupuestal

Variables Prueba Coeficiente de Significancia
correlacion (bilateral)

Fondos publicos
Ejecucion presupuestal Rho de Spearman 0,752 0,000
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Interpretacion: En la tabla 23, Los datos revelan que existe una correlacion positiva alta entre
los fondos publicos y la ejecucion presupuestal, con un coeficiente Rho de Spearman de 0,752,
lo que indica que una adecuada disponibilidad, asignacioén y gestion de los recursos publicos
se asocia directamente con mayores niveles de cumplimiento del presupuesto institucional.
Asimismo, el nivel de significancia obtenido (p = 0,000) es menor al nivel critico establecido
(a = 0,05), lo que certifica que la relacion identificada es estadisticamente valida. En
consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion,
concluyéndose que los fondos publicos influyen de manera significativa en la ejecucion
presupuestal de la entidad objeto de estudio.

Hipotesis especifica 2.

Hi: Existe relacion positiva entre la ejecucion financiera del ingreso y la ejecucion
presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Autéonoma de
Alto Amazonas, 2024.

Ho. No existe relacion positiva entre la ejecucion financiera del ingreso y la ejecucion
presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Autonoma de
Alto Amazonas, 2024.

Tabla 24
Relacion entre la ejecucion financiera del ingreso y la ejecucion presupuestal

Variables Prueba Coeficiente de Significancia
correlacion (bilateral)

Ejecucion  financiera  del
ingreso Rho de Spearman 0,806 0,000
Ejecucion presupuestal

Interpretacion: En la tabla 24, los resultados evidencian que existe una correlacion positiva
muy alta entre la ejecucion financiera del ingreso y la ejecucion presupuestal, con un
coeficiente Rho de Spearman de 0,806. Este resultado indica que un mayor nivel de

recaudacion y gestion efectiva de los ingresos financieros se asocia directamente con un mejor
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desempefio en la ejecucion del presupuesto institucional. Asimismo, el nivel de significancia
obtenido (p = 0,000) es menor al valor critico de 0,05, lo que confirma que la relacion
identificada es estadisticamente significativa. En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y
se acepta la hipdtesis de investigacion, concluyéndose que la ejecucion financiera del ingreso
influye de manera significativa en la ejecucion presupuestal de la entidad objeto de estudio.
Hipotesis especifica 3:

Hi: Existe relacion positiva entre la ejecucion financiera del gasto y la ejecucion
presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de

Alto Amazonas, 2024.

Ho: No existe relacion positiva entre la ejecucion financiera del gasto y la ejecucion
presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de

Alto Amazonas, 2024.

Tabla 25
Relacion entre la ejecucion financiera del gasto y la ejecucion presupuestal

Variables Prueba Coeficiente de Significancia
correlacion (bilateral)

Ejecucion financiera del gasto
Ejecucion presupuestal Rho de Spearman 0,801 0,000

Interpretacion: En la tabla 25, los resultados muestran que existe una correlacion positiva
muy alta entre la ejecucion financiera del gasto y la ejecucion presupuestal, con un coeficiente
Rho de Spearman de 0,801, lo que evidencia que una ejecucion eficiente y oportuna del gasto
publico se asocia directamente con mayores niveles de cumplimiento del presupuesto
institucional. Asimismo, el nivel de significancia obtenido (p = 0,000) es menor al nivel critico
establecido (a0 = 0,05), lo que indica que la relacién identificada es estadisticamente
significativa. En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis de
investigacion, confirmando que la ejecucién financiera del gasto influye de manera

significativa en la ejecucion presupuestal.
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Hipotesis especifica 4.

Hi. Existe relacion positiva entre la evaluacion financiera y la ejecucion presupuestal
desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Autéonoma de Alto
Amazonas, 2024.

Ho. No existe relacion positiva entre la evaluacion financiera y la ejecucion presupuestal
desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Autéonoma de Alto
Amazonas, 2024.

Tabla 26
Relacion entre la evaluacion financiera y la ejecucion presupuestal

Variables Prueba Coeficiente de Significancia
correlacion (bilateral)

Evaluacion financiera
Ejecucion presupuestal Rho de Spearman 0,438 0,005

Interpretacion: En la tabla 26, Los resultados evidencian que existe una correlacion positiva
moderada entre la evaluacion financiera y la ejecucion presupuestal, con un coeficiente Rho de
Spearman de 0,438, lo que indica que los procesos de analisis, seguimiento y control financiero
se asocian de manera significativa con el nivel de ejecucion del presupuesto institucional,
aunque con una intensidad menor en comparacion con otras dimensiones evaluadas. Asimismo,
el nivel de significancia obtenido (p = 0,005) es menor al nivel critico establecido (a = 0,05),
lo que confirma que la relacion identificada es estadisticamente significativa. En consecuencia,
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion, concluyéndose que la
evaluacion financiera influye de manera significativa en la ejecucion presupuestal de la entidad

objeto de estudio.

4.4. Discusion de resultados
Respecto con el objetivo general, desde el enfoque descriptivo la gestion de tesoreria

presenta un predominio del nivel alto (67 %), lo que indica que, en términos generales, los
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procesos de administracion del flujo de caja, control de ingresos y egresos, y programacion
financiera son percibidos como adecuados por la mayoria de los trabajadores. De manera
similar, la ejecucion presupuestal también muestra un predominio del nivel alto (74 %),
reflejando una ejecucion eficiente de los recursos asignados y un cumplimiento satisfactorio
de las metas presupuestales. En efecto, la contrastacion de la hipotesis general mediante el
coeficiente Rho de Spearman arrojé un valor de p = 0,878, con un p-valor = 0,000 < 0,05,
evidenciando una correlacion positiva muy alta y estadisticamente significativa entre la gestion
de tesoreria y la ejecucion presupuestal. Este hallazgo respalda los principios de la Teoria del
Tesoro Publico (MEF, 2024) y la Teoria del flujo de efectivo (Garcia y Lopez, 2019), las cuales
sostienen que una gestion eficiente de los recursos financieros y de liquidez permite mejorar
los niveles de ejecucion del gasto y la asignacion presupuestal. Estos resultados son
corroborados con los hallazgos Zambrano (2021) en la Universidad Nacional Amazénica de
Madre de Dios, donde también se report6 una relacion significativa entre la gestion de tesoreria
y el manejo de fondos publicos (r = 0,726, p < 0,05). De manera similar, Allar et al. (2024)
demostraron en la Municipalidad de Paucartambo una correlacion positiva entre la gestion de
tesoreria y la ejecucion del gasto (r = 0,738), confirmando que una tesoreria fortalecida incide
directamente en la eficiencia del gasto publico.

Respecto al objetivo especifica 01, se observa que los fondos publicos presentan una
correlacion positiva alta con la ejecucion presupuestal (p = 0,752; p = 0,000).
Descriptivamente, esta dimension registra un predominio del nivel alto (64 %), lo que indica
que la adecuada administracion y disponibilidad de los recursos publicos favorece directamente
la capacidad de ejecucion del presupuesto. Estos resultados son corroborados con los hallazgos
de Espinoza (2023), quien demostrd que una administracion eficiente de tesoreria reduce los
rezagos en el gasto institucional. De modo complementario, la Organizacion para la

Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OECD, 2024) sostiene que una planificacion
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adecuada del flujo de caja y la sincronizacioén entre compromisos y desembolsos fortalecen la
credibilidad presupuestaria. Del mismo modo se alinea con los estudios de Zambrano (2021) y
Jacome (2022), quienes documentan que la gobernanza de los fondos publicos, transparencia,
control y trazabilidad, incide directamente en la eficiencia presupuestaria. Con ello se deduce
que, cuando la tesoreria gestiona los flujos financieros con asertividad y prevision, se evita la
paralizacion de procesos y se optimiza la conversion del presupuesto en gasto ejecutado.

Respecto al objetivo especifica 02, los resultados muestran una correlacién positiva
muy alta entre la ejecucion financiera del ingreso y la ejecucion presupuestal (p = 0,806; p =
0,000). A nivel descriptivo, esta dimension presenta un predominio del nivel alto (74 %) y
ausencia del nivel bajo, lo que evidencia eficiencia en los procesos de recaudacion, registro y
control de los ingresos. Estos resultados concuerdan con los hallazgos de Espinoza y Parrales
(2023), quienes buscaron examinar el impacto de los manejos publicos en la asignacion y
gestion del presupuesto de las universidades estatales de Manabi. Los autores concluyeron que,
st bien las capacidades administrativas de los 6rganos gubernamentales habian mejorado los
mecanismos de gestion universitaria, la insuficiencia y tardanza de los fondos publicos seguian
restringiendo la ejecucion de los presupuestos asignados, afectando la continuidad operativa
de las instituciones de educacion superior. Sin embargo, algunos estudios como el de Vera y
Aguilar (2021) muestran matices distintos, aunque reconocen la importancia de la gestion de
ingresos, advierten que su impacto puede verse limitado por deficiencias en los sistemas de
programacion y control presupuestario. Estos resultados refuerzan la necesidad de fortalecer la
recaudacion de recursos propios y optimizar la gestion de las transferencias publicas, como
base para alcanzar una ejecucion presupuestal equilibrada y sostenible.

Respecto al objetivo especifica 03, la ejecucion financiera del gasto muestra una
correlacion positiva muy alta con la ejecucion presupuestal (p =0,801; p = 0,000), acompafiada

de un predominio del nivel alto (77 %) en los resultados descriptivos. Estos resultados son
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corroborados con los hallazgos de Canto y Mendoza (2021), quienes determinaron la relacion
entre la calidad del gasto y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San
Agustin de Cajas (Huancayo). Los autores encontraron un coeficiente de correlacion de
Spearman (p =0,922; p <0,05), evidenciando una asociacion positiva y muy alta, lo que sugiere
que a mayor eficiencia en los procesos de gasto corresponde una mejora sustancial en la calidad
de la ejecucion presupuestaria. Asimismo, los resultados coinciden con la investigacion de
Allar et al. (2024), quienes analizaron la relacion entre la gestion de tesoreria y la ejecucion de
gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante el ejercicio fiscal 2022. Su
estudio reportd una correlacion positiva y significativa (r = 0,738; p = 0.000), lo que sugiere
que la calidad en la gestion de tesoreria influye directamente en la capacidad de ejecucion del
gasto. Este resultado evidencia la necesidad de consolidar mecanismos de control preventivo,
agilizar la gestion de adquisiciones y fortalecer la capacidad técnica de las unidades ejecutoras,
a fin de optimizar la eficiencia y efectividad del gasto publico universitario.

Respecto al objetivo especifica 04, la evaluacidon financiera muestra una correlacion
positiva moderada con la ejecucion presupuestal (p = 0,438; p = 0,005). Descriptivamente, esta
dimension se concentra mayoritariamente en el nivel medio (59 %), lo que sugiere que, si bien
existen mecanismos de seguimiento y control financiero, estos alin no se encuentran
plenamente fortalecidos. Estos resultados son corroborados con los hallazgos de Quifionez
(2024), quien analiz6 la relacidon entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF) y la ejecucién presupuestal en la unidad ejecutora 500238 del Patronato del Parque de
Las Leyendas. El autor report6 un coeficiente de correlacion de Spearman de p = 0,716 (p <
0,01), demostrando una relacion positiva moderada y estadisticamente significativa. Asimismo,
los resultados coinciden con los hallazgos de Barona (2019), quien analiz¢ la relacion entre el
Plan Anual de Operaciones (POA) y la ejecucion presupuestaria en universidades y escuelas

politécnicas publicas de la Zona 3. El autor hallé una correlacion del 73,9% (p = 0.739),



75

indicando que un adecuado proceso de planificacion y evaluacion financiera influye de forma
directa en el uso eficiente de los recursos publicos. No obstante, la magnitud de la correlacion
en el presente estudio (p = 0,438) es inferior a la reportada por Quifionez (2024) y Barona
(2019), lo que podria explicarse por diferencias en el nivel de institucionalizacion de los
procesos financieros o en la madurez del sistema de gestion presupuestal. Este contraste sugiere
que, aunque la relacion es significativa, todavia existen brechas en la articulacion entre la

evaluacion financiera y la ejecucion presupuestal.
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CONCLUSIONES

Segun lo investigado se concluye que:

En la investigacion se ha determinado que existe relacion positiva entre la gestion de
tesoreria y la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad
Nacional Autéonoma de Alto Amazonas. Siendo la correlacion de Spearman (p = 0,878) esta es
una correlacion positiva alta, la relacion directa es decir que a mejores practicas de tesoreria
mayor serd la eficiencia en la ejecucion del presupuesto institucional y viceversa.

Los fondos publicos y la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores
de la Universidad Nacional Autébnoma de Alto Amazonas. Alcanzo el valor de correlacion de
Spearman (p = 0.752) esta es una correlacion positiva alta, la relacion es directa es decir que
una adecuada gestion de fondos publicos contribuye directa y significativa a una mayor

eficiencia en la ejecucion presupuestal institucional y viceversa.

La ejecucion financiera del ingreso y la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de
los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas. Muestra un valor de
correlacion de Spearman (p = 0.806) esta es una correlacion positiva alta, la relacion es directa
es decir que, a una ejecucion mas eficiente de los ingresos financieros, se observara una mejora
proporcional en el nivel de ejecucion presupuestal y viceversa.

La ejecucion financiera del gasto y la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de
los trabajadores de la Universidad Nacional Autdbnoma de Alto Amazonas. Manifiesta un valor
de correlacion de Spearman (p = 0.801) esta es una correlacion positiva alta, la relacion es
directa es decir que, si se ejecuta de manera eficiente los gastos financieros, se incrementara de

forma proporcional el nivel de ejecucion presupuestal institucional y viceversa.
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La evaluacion financiera y la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los
trabajadores de la Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas. Manifiesta un valor de
correlacion de Spearman (p = 0.438) esta es una correlacion positiva moderada, la relacion es
directa es decir que, a medida que mejora sus procesos de evaluacion financiera producira

también una mejora proporcional en la ejecucion presupuestal y viceversa.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda:

Al presidente de la Comision Organizadora de la UNAAA, se sugiere Fortalecer las
capacidades del personal administrativo mediante programas de capacitacion continua en
gestion de tesoreria, control interno, flujo de efectivo y manejo del SIAF, priorizando las

unidades de Tesoreria, Presupuesto y Planeamiento.

Al director general de la Oficina General de Administracion y Finanzas de la UNAAA,
Disefiar e institucionalizar indicadores de control presupuestal, tales como ratios de ejecucion
mensual, tiempos de devengado, cumplimiento de metas fisicas y eficiencia del gasto,

alineados con el enfoque del Presupuesto por Resultados.

A los responsables de la recaudacion y gestion de ingresos de la universidad, se les
sugiere disefiar e implementar estrategias innovadoras para maximizar los ingresos propios de
la institucion. Estas estrategias pueden incluir la optimizacion de los procesos de matricula y

la busqueda de financiamiento externo, entre otras iniciativas.

Al director general de la Oficina General de Administracion y Finanzas, se sugiere
implementar programas de capacitacion sobre planificacion financiera basada en analisis
detallados de necesidades prioritarias. El objetivo es asegurar que los gastos sean asignados de

manera estratégica y efectiva, alineados con los objetivos institucionales.
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A los directivos de la universidad, se les sugiere modernizar los procesos de tesoreria
mediante la implementacion de herramientas digitales y sistemas de gestion automatizados que

permitan el control de flujo de caja en tiempo real.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Gestion de tesoreria y su relacion con la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad

Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024.

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES -DIMENSIONES E
INDICADORES

METODOLOGIA

Problema general:

(Qué relacion existe entre la
gestion de tesoreria y la
ejecucion presupuestal desde

la  perspectiva de los
trabajadores de la
Universidad Nacional
Autéonoma de Alto

Amazonas, 20247

Objetivo general:

Establecer la relacion entre la
gestion de tesoreria y la
ejecucion presupuestal desde
la  perspectiva de los
trabajadores de la Universidad
Nacional Auténoma de Alto
Amazonas, 2024.

Hipadtesis general:

Existe relacion positiva entre la
gestion de tesoreria y la
ejecucion presupuestal desde
la  perspectiva de los
trabajadores de la Universidad
Nacional Auténoma de Alto
Amazonas, 2024.

Problemas especificos:

Objetivos especificos:

Hipadtesis especificas

(Qué relacidn existe entre los
fondos plblicos y la
ejecucion presupuestal desde

la  perspectiva de los
trabajadores de la
Universidad Nacional
Auténoma de Alto

Amazonas, 2024?

Establecer la relacion entre los
fondos publicos y la ejecucion
presupuestal desde la
perspectiva de los trabajadores
de la Universidad Nacional
Auténoma de Alto Amazonas,
2024.

Existe relacion positiva entre
los fondos publicos y la
ejecucion presupuestal desde
la  perspectiva de los
trabajadores de la Universidad
Nacional Autébnoma de Alto
Amazonas, 2024.

(Qué relacion existe entre la

ejecucion  financiera  del
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presupuestal desde la
perspectiva de los
trabajadores de la
Universidad Nacional
Auténoma de Alto

Amazonas, 2024?

Establecer la relacion entre la

gjecucion  financiera  del
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de la Universidad Nacional
Auténoma de Alto Amazonas,
2024.

Existe relacion positiva entre la

ejecucion  financiera  del
ingreso 'y la ejecucion
presupuestal desde la

perspectiva de los trabajadores
de la Universidad Nacional
Autoénoma de Alto Amazonas,
2024.

V1: Gestion de tesoreria

D1: Fondos publicos

I1,1: Administracion de fondos ptiblicos

I1,2: Acceso a informacion de fondos publicos

D2: Ejecucion financiera del ingreso

12,1: Determinacion del ingreso

12,2: Percepcion o recaudacion del fondo publico
12,3: Procedimientos para la percepcion o recaudacion
12,4: Plazo para el depdsito de fondos ptiblicos

D3: Ejecucion financiera del gasto

13,1: Devengado

13,2: Formalizacion del devengado

13,3: Autorizacion del devengado

[3,4: Plazo para la formalizacion y registro del
devengado

13,5: Del pago

13,6: Procedimientos y normas de pagaduria

13,7: Plazo para cancelar devengado

D4: Evaluacion financiera
14,1: Evaluacion de tesoreria

V2: Ejecucion presupuestal

D5 Ejecucion de los ingresos publicos
15,1: Estimacion

15,2: Determinacion

15,3: Percepcion o recaudacion

Método general:
e M¢étodos cientificos

Método especifico:
e Meétodo descriptivo.
e M¢étodo estadistico

Tipo de investigacion:
e Basica (no experimental)

Nivel de investigacion:
e Correlacional

Diseiio de investigacion:
e Disefio correlacional.

Esquema:
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Doénde:

M = Universidad Nacional Auténoma
de Alto Amazonas

Ox = Gestion de tesoreria

Oy = Ejecucion presupuestal

r = coeficiente de correlacion

Relacion

»>-2




(Qué relacion existe entre la

ejecucion  financiera  del
gasto 'y la  ejecucion
presupuestal desde la
perspectiva de los
trabajadores de la
Universidad Nacional
Auténoma de Alto

Amazonas, 20247

(Qué relacion existe entre la
evaluacion financiera y la

ejecucion presupuestal
desde la perspectiva de los
trabajadores de la
Universidad Nacional
Auténoma de Alto

Amazonas, 2024?

Establecer la relacion entre la
ejecucion financiera del gasto
y la ejecucion presupuestal
desde la perspectiva de los
trabajadores de la Universidad
Nacional Auténoma de Alto
Amazonas, 2024

Establecer la relacion entre la
evaluacion financiera y la
ejecucion presupuestal  desde
la  perspectiva de los
trabajadores de la Universidad
Nacional Auténoma de Alto
Amazonas, 2024

Existe relacion positiva entre la
ejecucion financiera del gasto
y la ejecucion presupuestal
desde la perspectiva de los
trabajadores de la Universidad
Nacional Auténoma de Alto
Amazonas, 2024.

Existe relacion positiva entre la
evaluacion financiera y la
ejecucion presupuestal desde
la  perspectiva de los
trabajadores de la Universidad
Nacional Auténoma de Alto
Amazonas, 2024.

15,4: Percepcion de menores ingresos
publicos

Dé6: Ejecucion del gasto
16, 1: Certificacion
16,2: Compromiso

16,3: Devengado

16,4: Pagado.

Poblacion y muestra (cuantificada)
v Poblacién: 39 trabajadores de
la UNAAA
v Muestra: No probabilistico.
v Muestreo:  100% de la
poblacion.

Técnicas e Instrumentos de
recoleccion de datos
Técnicas
- Encuestas
Instrumento
- Cuestionario

Técnicas de procesamiento y analisis
de datos
e Estadistica descriptiva 'y
estadistica inferencial
(Contrastar las hipotesis)




ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
OPERACIONAL MEDICION
Es el conjunto de sistemas, practicas, Para la investigacion se I1, 1: Administracion de fondos publicos
métodos e instrumentos utilizados aplicarda como instrumento D1: Fondos publicos I1,2: Acceso a informacion de fondos ptiblicos
para administrar las finanzas publicas el cuestionario con escala
en las instituciones y organizaciones Licker basadas en las 12, 1: Determinaci6n del ingreso Escala Ordinal
V1: Gestion de  del sector publico, dimensiones de la variable  pj: Ejecucion financiera 12,2: Percepcion o recaudacién del fondo publico Tipo Likert
Tesoreria independientemente de la fuente de uno,alos funcionariosdela el ingreso y gasto 12,3: Procedimientos para la percepcién o
financiacion y de los fines paralos que  Universidad Nacional recaudacion Nunca
se utilicen. fuente de financiaciony su  Auténoma de Alto 12,4: Plazo para el depésito de fondos publico Casi Nunca
aplicacion (Ley General del Sistema Amazonas. 13, 1: Devengado A veces
Nacional de Tesoreria, LEY N° D3: Ejecucion financiera 13,2: Formalizacion del devengado Casi siempre
28693). del gasto 13,3: Autorizacion del devengado Siempre
13,4: Plazo para la formalizacion y registro del
devengado
13,5: Del pago
13,6: Procedimientos y normas de pagaduria
13,7: Plazo para cancelar devengado
D4: Evaluacion financiera  14,1: Evaluacion de tesoreria
D5:  Ejecucion de los 15, 1: Estimacion
ingresos publicos 15,2: Determinacion
15,3: Percepcion o recaudacion Escala Ordinal
La Ejecucion Presupuestaria, también Para la investigacion se 15,4: Percepcion de menores ingresos publicos Tipo Likert
conocida como Ejecucion, comienza aplicard de instrumento 16, 1: Certificacion
el 1 de enero y concluye el 31 de cuestionarios con escala . Ejecucion del gasto 16,2: Compromiso Nunca
V2: Ejecucion diciembre de cada afio fiscal. Durante Licker basadas en las 16,3: Devengado Casi Nunca
Presupuestal este periodo, se reciben los ingresos dimensiones de la variable 16,4: Pagado A veces
publicos 'y se gestionan las dos, a funcionarios Casi siempre
obligaciones de gasto segun los Publicos de la UNAAA. Siempre
créditos presupuestarios (Decreto

legislativo 1440, 2018, Articulo 33)




ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE ALTO AMAZONAS
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE GESTION DE TESORERIA

Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas
formuladas, esta informacion relevante servira para el desarrollo de la tesis titulada: Gestidon de tesoreria
y su relacidn con la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad
Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024, el que permitira medir las variables de estudio y probar
la hipétesis, por tal propdsito acudo a Ud. Para que apelando a su buen criterio de respuestas con toda
honestidad; quedando agradecida (o) por su intervencion,

Instrucciones: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta
que considere la correcta.

1. Nunca

2. Casi Nunca

3. A veces

4. Casi siempre

5. Siempre

Titulo del cuestionario: Gestion de tesoreria desde la perspectiva de los trabajadores de la
Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024

ITEMS \ 1 2 3 4 5
DIMENSION 1: FONDOS PUBLICOS

1. (Cree usted que la unidad de
tesoreria cumple con una
adecuada administracion de
fondos publicos?

2. ¢La universidad esta conforme
con la administracion de fondos
publicos que se desarrolla?

3. (Existe un buen acceso a la

informacion de la
administracion de fondos
publicos?

4. ¢La universidad cumple con los
plazos establecidos para dar
acceso a la informacion de la
administracion  de  fondos
publicos?

DIMENSION 2: EJECUCION FINANCIERA DEL INGRESO

5. (Cree usted que, en las areas
administrativas, se cumplen con
la revision de la determinacion
de los ingresos?

6. ¢La universidad cuenta con una
transparente  percepcidn o
recaudacion de los fondos
publicos?




ITEMS

(El area de tesoreria cuenta con
procedimientos para la
percepcion o recaudacion de los
fondos publicos?

(En el area de tesoreria se tiene
plazo para el deposito de fondos
publicos?

DIMENSION 3: EJECUCION FINANCIERA DEL GASTO

(Launidad de tesoreria coordina
con la unidad de contabilidad
para que los devengados se
realicen seguin sus cronogramas?

10.

(La unidad de contabilidad
realiza algin reporte o informe
sobre la formalizacion del
devengado?

11.

(La autorizacion de los
devengados se realiza previa
coordinacion entre la unidad de
presupuesto y la unidad de
contabilidad?

(La unidad de contabilidad tiene
plazos para la formalizacion y
registro del devengado?

(El area de tesoreria tiene
reportes del pago realizado a los
funcionarios y proveedores?

14.

(El area de tesoreria toma en
cuenta los procedimientos y
normas de pagaduria?

15.

(En el area de tesoreria se tiene
plazo para cancelar devengado?

D4: E

VALUACION FINANCIERA

(El area de tesoreria realiza
evaluaciones de tesoreria para
ver como se encuentra los
ingresos y gastos?

(Considera que las herramientas

utilizadas en la evaluacion
financiera son adecuadas y
efectivas?

Gracias por su colaboracion




ANEXO 3: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE ALTO AMAZONAS
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
CARRERA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE EJECUCION

PRESUPUESTAL

Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas
formuladas, esta informacion relevante servira para el desarrollo de la tesis titulada: Gestion de tesoreria
y su relacidon con la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los de la Universidad Nacional
Auténoma de Alto Amazonas, 2024, el que permitird medir las variables de estudio y probar la hipdtesis,
por tal propdsito acudo a Ud. Para que apelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad;
quedando agradecida (o) por su intervencion,

Instrucciones: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta
que considere la correcta. trabajadores

1. Nunca

2. Casi Nunca

3. A veces

4. Casi siempre

5. Siempre

Titulo del cuestionario: La ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de la
Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024.

ITEMS 1 2 3 4 5
DIMENSION 5: EJECUCION DE LOS INGRESOS PUBLICOS

1. ;Se realiza la estimacion o
proyeccion de los ingresos que
se espera alcanzar durante el afio
fiscal, considerando la
normativa aplicable?

2. ¢(La universidad respeta las
politicas y practicas respecto a la
determinacion al monto de
realizar un pago o desembolso?

3. (Cree usted que los procesos
para la percepcion o recaudacion
en la entidad son adecuados?

4. (Existe un proceso para realizar
la  percepcion de menores
ingresos publicos?

DIMENSION 6: EJECUCION DEL GASTO

5. ¢Cree usted que en la entidad se
evalua el grado de compromiso
institucional en cuanto a la
realizacion de la certificacion del
crédito presupuestario?

6. (La oficina de presupuesto




ITEMS

cumple eficazmente sus
funciones en cuanto a la
realizacién de la certificacion
para garantizar el crédito
presupuestario disponible y libre
de afectacion?

(La universidad a través del area
de contabilidad cumple con
realizar el compromiso posterior
a la generacion de la obligacion
nacida de acuerdo a Ley,
contrato o convenio?

(En  la  universidad el
cOmpromiso se efectlia
previamente a la
correspondiente  cadena  de
gasto, reduciendo su importe del
saldo disponible del crédito
presupuestario, a través del
respectivo documento oficial?

(Para realizar el devengado se
toma en cuenta que este gasto
este aprobado y comprometido?

10

(El area de tesoreria para
realizar el pago toma en cuenta
la regulacion de las normas del
Sistema Nacional de Tesoreria?

Gracias por su colaboracion




ANEXO 4: VALIDACION DE EXPERTOS

Yurimaguas, 22 de noviembre de 2024.

Mag. CPC. Oscar Ricardo Jauregui Soto

Presente. -

Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional Auténoma de Alto
Amazonas; luego para manifestarle, que estamos desarrollando la tesis titulada: Gestion de
tesoreria y su relacion con la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores
de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024; por lo que conocedores de
su trayectoria profesional y estrecha vinculacion en el campo de la investigacion, le solicitamos
su colaboracion en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la validaciéon de los instrumentos
“Gestion de Tesoreria y su Relacién con la Ejecucion Presupuestal desde la
perspectiva de los Trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto
Amazonas, 2024”; de la presente investigacion.

Agradeciéndole por anticipado su gentil colaboracién como experto, nos suscribimos

de usted.
Atentamente,
~ Alexander Terrones Daza
DNI N° 46955441
Adjunto:

1. Matriz de consistencia.

2. Operacionalizacion de variables.
3. Instrumentos de investigacion.
4. Ficha de juicio de expert



FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

1.1,

la Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas, 2024.

Gestion de tesoreria y su relacion con la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de evaluacion: Cuestionario sobre Gestion de Tesoreria desde la perspectiva de
los trabajadores de la Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas, 2024.

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno
indicaderes Criterios 0|6 |11 |16 (21|26 |31 (36|41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 [81 |86 91|96
5110 |15 |20 [25 |30 |35 (40 |45 |50 (55 |60 | 65|70 [75 |80 [ 85| 90 | 95 | 100
5 Estd formulado con
1. Claridad lenguaje apropiado X
_ Estd expresado en
2. Objetividad conductas observables 7C
; Adecuado al avance de
3. Actualidad {2 cléncia. \ﬁ
4. Existe una organizacion
Organizacién | légica. hal
Comprende los
5. Suficiencia aspectos en cantidad y )4
calidad
6 Adecuado para valorar
2 ; g los instrumentos  de
Intencionalidad investigacion 7(
7 Basado en aspectos ¢
Consistencia tedricos cientificos 7
; Entre los indices,
8. Coherencia | i red X
La estrategia responde
9. Metodologia | al  propésito  del %
diagnostico.
- ’ Es (til y adecuado para .
10. Pertinencia la investigacion 7(
PROMEDIO DE VALORACION: | Y DHewo
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buena e) Muy buena
Nombres y Apellidos: | 0g CAN (1 c““‘go 50\.0 SQ\W(GUX DNI N° KR4 0\1 1K qH
Direccion domiciliaria: Teléfono/Celular: q‘?G q 6 ‘_\;\%5

Grado Académico:

Mo esX(o

Mencién:

Geskiden Pumblicon

2

CHC.C. : Oneor Ricardo Jaureg»i Soto
Mar. N°: 19-897

Firma

Yurimaguas, 44. e pnoNvembye de 102K




FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

1:1:

la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024.

Gestion de tesoreria y su relacion con la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de evaluacion: Cuestionario sobre su relacién con la ejecucion presupuestal desde
la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024.

ASPECTOS DE VALIDACION

lenguaje apropiado

Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno
(hidicadbres Criterios 6 | 11|16 | 21|26 |31 36|41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 |8 |91]96

10 |15 |20 (25 | 30 | 35 [ 40 | 45 |50 [ 55 |60 |65 |70 | 75 [ 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1. Claridad Esta formulado con %

2. Objetividad

Esta expresado en
conductas

observables
< Adecuado al avance
3-Actualidad de la ciencia. ‘ﬁ
P Existe una
4« Organizacin organizacion logica. 1S
Comprende los '
5. Suficiencia aspectos en cantidad 74
y calidad
Adecuado para
6. valorar los
Intencionalidad instrumentos de \f.
investigacion

7. Consistencia

Basado en aspectos
tedricos cientificos

9. Metodologia

responde al proposito
del diagnostico.

, Entre los indices,
8. Coherencia hiicadirs \ﬁ
La estrategia

10. Pertinencia

Es (til y adecuado
para la investigacion

PROMEDIO DE VALORACION: | ®uexnO
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja  c) Regular d) Buena e) Muy buena
Nombres y Apellidos: 0SCHAN QALLARDO SoXo JouseGux | DNIN® Hn4194.3 nan
Direccién domiciliaria: Teléfono/Celular: qqg ﬂ 5 )_\ .1155
Grado Académico: Mo QS*‘T 0
Mencion: GesXion ¥ RY\ica
t(hlluﬂ;};:m;;
Mas. N°: 19-897
Firma

Yurimaguas, 49 cle No\}tem\ﬂ e 2024




Yurimaguas, 22 de noviembre de 2024.

Mag. CPC. Carlos Miguel Isuiza Rengifo

Jauregui Soto

Presente. -

Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional Auténoma de Alto
Amazonas; luego para manifestarle, que estamos desarrollando la tesis titulada: Gestion de
tesoreria y su relacion con la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores
de la Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas, 2024; por lo que conocedores de
su trayectoria profesional y estrecha vinculacion en el campo de la investigacion, le solicitamos
su colaboraciéon en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la validacion de los instrumentos
“Gestion de Tesoreria y su Relacion con la Ejecuciéon Presupuestal desde la
perspectiva de los Trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto
Amazonas, 2024”; de la presente investigacion.

Agradeciéndole por anticipado su gentil colaboracion como experto, nos suscribimos

de usted.
Atentamente,
* Alexander Terron¥s Daza
DNI N° 46955441
Adjunto:

1. Matriz de consistencia.

2. Operacionalizacion de variables.
3. Instrumentos de investigacion.
4. Ficha de juicio de expert



FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

T

Gestion de tesoreria y su relacion con la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de
la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024.

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de evaluacion: Cuestionario sobre Gestion de Tesoreria desde la perspectiva de
los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024.

ASPECTOS DE VALIDACION

drganizacién

l6gica.

Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno
liidicidores Criterios 0|6 (11|16 [21 |26 |31 |36 (41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 [81 |8 | 91|96
5|10 (15 (20 (25 | 30 [ 35 |40 (45 | 50 | 55 |60 | 65 | 70 | 75 [ 80 [ 85 | 90 | 95 | 100
X Estd formulado con
1-Elarkdad lenguaje apropiado f
e Esta expresado en
2:.Objetividad conductas observables ‘P
o Adecuado al avance de
3. Actualidad T clericia. 76
4 Existe una organizacion

Comprende los

Consistencia

tedricos cientificos

5. Suficiencia aspectos en cantidad y
calidad X

6 Adecuado para valorar

' ; g los instrumentos de
Intencionalidad investigacién )0

7 Basado en aspectos

: Entre los indices,
8. Coherencia ieatofes ?O
La estrategia responde )
9. Metodologia | al  propésito  del ¥
diagnostico.
: : Es ufil y adecuado para
10. Pertinencia la investigacion >C
PROMEDIO DE VALORACION: ﬁut\ \D&)Qﬂo |
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja  c) Regular d) Buena e) Muy buena
Nombres y Apellidos: 0 - ‘ ' 0 DNI N°
yAp Corloy el Ta01=0 Renefco Fo3tBI1+1
Direccion domiciliaria: CA“« is dq- Qwo 608 o A Teléfono/Celular: C\\L\Q'?B 610

Grado Académico:

Hagts\er

Mencion:

@ea¥oa Pbblica

Yurimaguas, 22 N(Y tembre Ae 2024




FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

1.1

Gestién de tesoreria y su relacion con la ejecucién presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de
la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024.

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de evaluacion: Cuestionario sobre su relacion con la ejecucion presupuestal desde
la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024.

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno
Indicadores Criterios 0|6 (11|16 |21 |26 |31 36|41 [46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 [81 |8 |91 96
5110 |15 | 20 | 25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 (65 |70 |75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
. Esta formulado con
1. Claridad lenguaje apropiado ?Q
Estd expresado en
2. Objetividad | conductas 7(
observables
. Adecuado al avance
3. Actualidad de la ciencia. ?C
—_— Existe una
4. Organizacion organizacion ldgica. “
Comprende los
5. Suficiencia aspeclos en cantidad ﬂ
y calidad
Adecuado para
6. valorar los
Intencionalidad instrumentos de
investigacion w
A . Basado en aspectos
7::Consistencia tedricos cientificos X
¥ Entre los indices,
8. Coherencia tidicadorss w
La estrategia
9. Metodologia responde al proposito )o
del diagnostico.
. ; Es dfil y adecuado
ADAEgmnensia para la investigacion ?0
PROMEDIO DE VALORACION:| f3w&n0
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja  c) Regular d) Buena e) Muy buena
. &
Nombres y Apellidos: CN\OS ﬂ?g%\m\?,,\ (Rmsﬁo DNI N° —'-103_} 8'3.—-1_.',

Direccion domiciliaria:

col¢ AS c\w@u\o 8-

Teléfono/Celular:

AfH29B8 40

Grado Académico:

\‘\ag%ker

Mencién:

G es\dn

po e

——

™

[ —

sesesosapealdbantsncefes

Firma
Yurimaguas, D9 ¢ﬂ01?msb; dC'ZOZH

-1853




Yurimaguas, 22 de noviembre de 2024.

Mag. CPC. Julton Gémez Sajami

Presente. -

Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional Autbnoma de Alto
Amazonas; luego para manifestarle, que estamos desarrollando la tesis titulada: Gestion de
tesoreriay su relacion con la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores
de la Universidad Nacional Autdbnoma de Alto Amazonas, 2024; por lo que conocedores de
su trayectoria profesional y estrecha vinculacion en el campo de la investigacion, le solicitamos
su colaboracién en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la validaciéon de los instrumentos
“Gestion de Tesoreria y su Relacién con la Ejecucion Presupuestal desde la
perspectiva de los Trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto
Amazonas, 2024”; de la presente investigacion.

Agradeciéndole por anticipado su gentil colaboracion como experto, nos suscribimos

de usted.
Atentamente,
" Alexander Terrones Daza
DNI N° 46955441
Adjunto:

1. Matriz de consistencia.

2. Operacionalizacion de variables.
3. Instrumentos de investigacion.
4. Ficha de juicio de expert



FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES
115

la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024.

Gestion de tesoreria y su relacion con la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de evaluacion: Cuestionario sobre su relacion con la ejecucion presupuestal desde
la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024.

ASPECTOS DE VALIDACION

lenguaje apropiado

Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno
lidicadores Critoiios 0|6 |11 |16 |21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 |8 |91 |9
510 | 15 | 20 |25 (30 |35 (40|45 |50 | 55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 [90 | 95 | 100
, formul
1. Claridad Esta formulado con 7(

2. Objetividad

Esta expresado en
conductas

observables
. Adecuado al avance
S-Aciidicad de la ciencia. 7(
i Existe una
4:Organizacion organizacién logica. 7<
Comprende los
5. Suficiencia aspectos en cantidad x
y calidad
Adecuado para
6. valorar los
Intencionalidad instrumentos de
investigacion

7. Consistencia

Basado en aspectos
teoricos cientificos

9. Metodologia

' Entre los indices,
8. Coherencia indicadores
La estrategia

responde al proposito
del diagnostico.

10. Pertinencia

Es ofil y adecuado
para la investigacion

X
X
X

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente

PROMEDIO DE VALORACION:

Buena

d) Buena

b) Baja  ¢) Regular

e) Muy buena

Nombres y Apellidos:

TolTop  Gomes capm

DNI N°

W53 HY961

Direccion domiciliaria:

CALLE cpogA N2 P

i

Teléfono/Celular:

9G4S 282 8417

Grado Académico:

MAaegTer

Mencion:

CesTioN  PoBLlich

Yurimaguas, 22 o)a NOV’GMBKG & »

g. GOM!
DN 45344961
Reg. N° 052-120241

Firma

<




FICHAS DE VALIDACION

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

Al

la Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas, 2024.

Gestion de tesoreria y su relacion con la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de evaluacion: Cuestionario sobre Gestion de Tesoreria desde la perspectiva de

los trabajadores de la Universidad Nacional Autéonoma de Alto Amazonas, 2024.

ASPECTOS DE VALIDACION

lenguaje apropiado

Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno
indicadores Criterios 0|6 |11 |16 |21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 |8 |91 |9

510 |15 |20 | 25|30 |35 |40 |45 (50 | 55 |60 [ 65 | 70 80 | 85 | 90 [ 95 | 100
1. Claridad Estd formulado con

2. Objetividad

Esta expresado en
conductas observables

Adecuado al avance de

AABE

10. Pertinencia

Es 0fil y adecuado para
la investigacion

3. Actualidad & oncla:

4. Existe una organizacion

Organizacion logica.
Comprende los

5. Suficiencia aspectos en cantidad y 7(
calidad

6 Adecuado para valorar

Intencionalidad !os Instumentos de 7(
investigacion

7. Basado en aspectos

Consistencia tedricos cientificos \f

: Entre los indices,

8. Coherencia indicadores \/\
La estrategia responde

9. Metodologia | al proposito  del 7(
diagnéstico.

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente

PROMEDIO DE VALORACION: | BU¢ nax

b) Baja  c) Regular d) Buena

e) Muy buena

Nombres y Apellidos:

DNI N°

SulTon  comes saypmi

Y5344961

Direccion domiciliaria:

CACE CABBA MZ?P LT 9

Teléfono/Celular:

Jys 782 847

Grado Académico:

Mencion:

M ov"\\, ‘5_130'

Gaustion  Publice

, JULTON GO
DN

Firma

It 45344961
Req. N° 052.120244

Yurimaguas, 22 Je Voviembre de 202'1




ANEXO 5: CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE GESTION DE TESORERIA EN EL EXCEL

K: El nimero de items

Si*2: Sumatoria de Varianzas de los Items
STA2: Varianza de la suma de los ltems
a: Coeficiente de Alfa de Cronbach

Suma de Items
ltems | n v v Vi Vil Vi IX X Xi Xl X1 XIV XV XV XV
FUNCIONARIOS
1 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 81
2 3 3 2 2 2 2 2 5 3 2 3 3 3 3 3 3 3 47
3 2 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 1 2 5 29
4 4 5 4 5 2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 3 5 2 73
5 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 59
6 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 60
7 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 82
8 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 77
9 3 2 2 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 5 52
10 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 48
VARS 0.94 160 | 15 15 1.78 | 2.0 1.8 151 | 111 | 1.3 1.21 1.57 1.60 1.11 15 1.2 1.82 301.7357°%
| SiA2: 25.42
ALFA DE r 2
1.07
CRONBACH K 1 z S
- - 2
K -1 S,




CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE GESTION DE TESORERIA EN EL SPSS

&R ~aLraDE sav [Conjunt oDatos1] - IB — *
Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
-
He e FL=ZFNAEBE . 0le Q
20 - ITEM6 | Visible: 16 de 16 variables
JAmeEmt gdlmemz dlimems lmeme dlmems llmeEme gllmemy gllmevs gllmeme llmEmio gllmEmr dllmemiz dllmemiz gllmemia dlimEmas iy
1 5.00 4,00 5.00 5,00 4,00 5,00 5.00 4.00 5.00 5.00 5,00 5.00 5,00 5.00 5,00 &
2 3.00 3.00 2.00 2,00 2.00 2,00 2.00 5.00 3.00 2.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
3 2,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 2,00 1,00
4 4,00 5,00 4,00 5,00 2.00 5,00 5,00 4.00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 3,00
5 3.00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4.00
6 3.00 3.00 3,00 4,00 3,00 4,00 3.00 4.00 4,00 3.00 4,00 4,00 3,00 4,00 4.00
7 5.00 5.00 4,00 3,00 5.00 5,00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5,00 5.00 5,00
8 4,00 4,00 4,00 4,00 5.00 4,00 5.00 5.00 5.00 4,00 5.00 5.00 4,00 5.00 5,00
9 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00 3,00 3.00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00
10 3,00 3,00 2,00 2,00 2.00 3,00 2,00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
11
12 :
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23 =
< >

Vista de datos Vista de variables

IBM SPSS Statistics Processor estd listo Unicode:ACTIVADD



CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL EXCEL

Suma de Items
Items I Il n v Vv Vi vii Vil IX X
FUNCIONARIOS

1 2 2 1 2 2 1 1 2 2 1 16
2 2 3 4 1 2 2 2 3 2 2 23
3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 32
q 5 4 1 4 5 5 4 5 5 5 43
5 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 43
6 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 31
7 4 4 5 3 4 3 3 2 3 3 34
8 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
10 3 5 3 4 5 5 5 4 5 5 44

VARS 134 | 107 | 271 | 134 | 1.79 | 2.18 | 1.83 | 1.39 | 1.66 | 2.18 123.82°57°%

B SiA2- 17.49
ALFA DE 1.00 >
CRONBACH K Z S.
a = — | 1-=""

K —1 S,

K: El numero de items

Si*2: Sumatoria de Varianzas de los ltems
8TA2: Varianza de la suma de los Items

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach



CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL SPSS

@ *ALFA DE CRONMBACH.sav [ConjuntoDatos1] - IBM 5PS5 Statistics Editor de datos - *

Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

He B e~ EBLZEFAEE $QEQ

| Visible: 10 de 10 variables

JAmeEmt glmemz vz llmeme dlmems llmeEme gllmemy allmems gllmEme ol ITEMA0 var var var var var

1 2 2 1 2 2 1 1 2 2 1 =]
2 2 3 4 1 2 2 2 3 2 2

3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4

4 5 4 1 4 5 5 4 5 5 5

5 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5

6 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3

7 4 4 5 3 4 3 3 2 3 3

8 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5

g 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

10 3 5 3 4 5 5 5 4 5 5

11 L]
12

13

14

15

16

17

18

19
20
21
22
23 o ﬂil

Vista de datos Vista de variables

IBM SPSS Statistics Processor estd listo Unicode:ACTIVADD




4

BASE DE DATOS OBTENIDA DE LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS

.
.

ANEXO 6
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10

149

159

35

35

24
34

1165

167

164

V2

33

50
39

27
49

42

36

28
47

47

33
41

50
44
47

30
31

47

46

38

35
46

45

47

49

44
47

35
40

42

50
36
42

37

D6

18
30
27

17
30
27
20

17
29
29
21

26
30
27

29

18
19
28
28
22
24
29
27
27

30
28
29
23

24
26
30
23
25

23

Item 10

Item 9

165

171

167

164

167

17
18
13
19
632

VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL

Item 8

Dimension 6: Ejecucion del gasto

Item 7

Item 6

[tem 5

169

158

155

150

17
16
12
18
610

149

154

DS

15
20
12
10
19
15
16
11

18
18
12

15
20

17
18
12
12

19
18
16
11

17
18
20

19
16
18
12

16
16
20
13

17
14

Item 4

Item 3

Dimension 5: Ejecucion de los ingresos publicos

Item 2

Item 1

36
37
38

39

N° sujetos

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28

29

30
31

32
33

34




35 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 30
36 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 30
37 5 4 4 4 17 4 5 5 4 5 5 28
38 4 3 4 4 15 4 4 4 4 3 4 23
39 5 5 4 5 19 5 4 5 4 5 5 28
" TOTAL 162 156 155 158 631 166 166 164 163 168 172 999
ITEMS 4 10
vnvo [ 0
MAXIMO 20 50
RANGO 16 A0
CATEGORIA 3

AMPLTUD  §
BAJO 9

MEDIO 14

ALTO A

P | R |
L



ANEXO 7: BASE DE DATOS EN EL SPSS PARA LA ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL



@ *RHO DE SPEARMAN. sav [ConjunteDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de dates - X

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

H & |G ey FLIEEAEE J0@Q

Visible: 12 de 12 variables

& D1 & D2 & D3 & D4 & V1 &2 #5Dim1  $5Dim2 & Dim3 &b Dimd &b Varl &b Var2 var var var var

1 12 13 26 5 56 33 MEDIO BAJO MEDIO BAJO MEDIO BAJO &
2 20 20 35 7 82 50 ALTO ALTO ALTO MEDIO ALTO ALTO

3 14 16 32 9 71 39 MEDIO MEDIO ALTO ALTO ALTO MEDIO

4 11 15 21 8 55 27 BAJO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO BAJO

5 16 18 35 10 79 49 ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO

6 14 15 30 7 66 42 MEDIO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO

7 15 12 28 7 62 36 MEDIO BAJO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO

8 8 1 9 7 35 23 BAJO BAJO BAJO MEDIO BAJO BAJO

9 16 20 35 7 78 47 ALTO ALTO ALTO MEDIO ALTO ALTO

10 18 18 33 9 78 47 ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO

1 1 13 33 6 63 33 BAJO BAJO ALTO BAJO MEDIO BAJO

12 19 16 34 8 77 41 ALTO MEDIO ALTO MEDIO ALTO MEDIO :
13 20 20 35 9 84 50 ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO

14 17 18 32 9 76 44 ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO

15 16 17 28 9 70 47 ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO

16 12 12 21 8 53 30 MEDIO BAJO MEDIO MEDIO MEDIO BAJO

17 14 14 26 6 60 3 MEDIO MEDIO MEDIO BAJO MEDIO BAJO

18 19 19 33 7 78 47 ALTO ALTO ALTO MEDIO ALTO ALTO

19 14 14 23 9 60 46 MEDIO MEDIO MEDIO ALTO MEDIO ALTO

20 16 15 25 7 63 38 ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO

21 14 17 23 7 61 35 MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO

22 17 17 35 7 76 46 ALTO ALTO ALTO MEDIO ALTO ALTO

23 17 18 32 10 77 45 ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO v

< ¥

Vista de datos Vista de variables

IBM SPSS Statistics Processor estd listo (4 Unicode:ACTIVADO






ANEXO 8: SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR ESTUDIO DE

INVESTIGACION
L REB =< Tramite Documentario UNAAA
EXPEDIENTE: E0001202024 X
Datos documento X
& Imprimir
Datos del expediente
Cédigo E0001202024
Tipo Solicitud
Asunito SOLICITA AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE INVES
TIGACION
Folios 4
Fecha de registro 10-01-2024 10:32:36 am
Archivo ¥ solicito autorizacion.pdf
Movimientos del expediente Agregar derivaciones

Estado Area origen
Registrado
10-01-2024 10:32:36
Derivado UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO

10-01-2024 10:37:16 Santillan Cappa Maria de Jesus

Recepcionado UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO

10-01-2024 11:29:22 Santillan Cappa Maria de Jesus

Derivado Presidente de la Comision Organizadora
10-01-2024 11:40:29 ~ ZEGARRA PINA MARIA LEVI

Recepcionado Presidente de la Comisién Organizadora
10-01-2024 11:57:54  ZEGARRA PINA MARIA LEV!

Derivado Presidente de la Comisidn Organizadora
10-01-2024 12:03:00 LA ROSA LONGOBARDI CARLOS JACINTO

Recepcionado Presidente de la Comisién Organizadora
10-01-2024 12:07:30 LA ROSA LONGOBARDI CARLOS JACINTO



"Afo del Bicentenario, de la Consolidacion de Nuestra Independencia, y de la Conmemoracion de las
Heroicas Batallas de Junin y Ayacucho”

SOLICITA: AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE INVESTIGACION.

Dr Carlo Jacinto la Rosa Longobardi
Presidente de la Comision Organizadora de la UNAAA.

Reciba usted mi afectuoso y calido saludos y al mismo tiempo permitame exponerle
los siguiente.

Yo. Alexander TERRONES DAZA, peruano mayor identificado con DNI N° 46955441,
con domicilio real en la Calle: Virgen de las Nieves Mz | Lte 30 AAHH. Buena Vista,
de esta ciudad, egresado, de la carrera de contabilidad en esta prestigiosa casa de
estudio, que usted dignamente dirige, me presento ante su digno cargo y digo:

PETITORIO:

De acuerdo a la carta N° 004-2023-UNAAA-DGA-URH de fecha 06 de junio del 2023
donde me autorizan realizar mi trabajo de investigacion titulado EL CONTROL
PREVIO Y LA GESTION DE TESORERIA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE ALTO AMAZONAS 2023.

con informe N° 010-REVISION DE PROYECTO DE TESIS, donde concluye, el
estudiante debe levantar las observaciones realizadas en el proyecto. Por el tipo de
variable se sugiere cambiar la variable Control Previo en vista que no tiene
sustento tedrico, ni legal, por este motivo es que recurro a su digno cargo para
SOLCITARLE, me autorice desarrollar mi proyecto de investigaciéon denominado
como nuevo titulo “LA GESTION DE TESORERIA Y LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS TRABAJADORES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE ALTO AMAZONAS 2024” siendo un
requisito indispensable para obtener el titulo de Contador.

POR LO EXPUESTO.

Ruego a usted sefior presidente, acceder a mi Solicitud por justa y necesaria.

Yurimaguas 10 de enero del 2024.

Atentamente,

ALEXANDER TERRONES DAZA
DNI N° 46955441



ANEXO 9: CONSTANCIA DE ACEPTACION PARA DESARROLLAR LA
INVESTIGACION OTORGADA POR EL REPRESENTANTE DE LA INSTITUCION

‘\‘“,;.‘,m“"rm;h& -
"gﬁf o ‘%% UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE ALTO
FVIED DS AMAZONAS

j S

Ley de creacion N° 29649
UNIVERSIDAD LICENCIADA

"Afo del Bicentenario, de la Consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas
batallas de Junin y Ayacucho”

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE, PRESIDENTE DE LA COMISION ORGANIZADORA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE ALTO AMAZONAS:

HACE CONSTAR:

Que, el sefior ALEXANDER TERRONES DAZA, con DNI N° 46955441, egresado de la Escuela
Profesional de Contabilidad de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Contables de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, tiene la AUTORIZACION
para realizar la investigacion de su proyecto de tesis titulado: “La Gestion de Tesoreria y la
Ejecucién Presupuestal desde la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional
Auténoma de Alto Amazonas 2024”.

Se expide la siguiente constancia a solicitud de la interesada, para los fines que considere

pertinente.
Yurimaguas, 10 de enero de 2024
ST Y / _

@ENC‘E{%\‘WHUER‘ L;:AJ;GNCWJ
= A ' '

\'%, “CARLOS JACINTO Lk ROSA LONGOBARD:
\ﬁ.\u PRESIDENTE

Telf. (065)

Calle Prolongacién Libertad N° 1220-1228 www.unaaa.edu.pe




ANEXO 10: SOLICITUD PARA APLICAR INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

"Afic del Bicentenario, de la Consolidacién de Nuestra Independencia, y de la Conmemoracién de las
Heroicas Batallas de Junin y Avacucho”

SOLICITA: AUTORIZACION PARA APLICAR MIS INSTRUMENTOS.

Dr Keneth Reategui Del Aguila
Presidente de la Comisién Organizadora de la UNAAA.

Reciba usted mi afectuoso y calido saludos y al mismo tiempo permitame exponerle
los siguients.

Yo. Alexander TERRONES DAZA, peruano mayor identificado con DNI N° 46955441,
con domicilio real en la Calle: Virgen de las Nieves Mz | Lte 30 AAHH. Buena Vista,
de esta ciudad, egresado, de la carrera de contabilidad en esta prestigiosa casa de
estudio, que usted dignamente dirige, me presento ante su digno cargo y digo:

PETITORIO:

De acuerdo a la constancia de autorizacion s/n de fecha 10 de enero del 2024 donde
me autorizan realizar mi Proyecto de investigacion titulado “LA GESTION DE
TESORERIA Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DESDE LA PERSPECTIVA DE
LOS TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE ALTO
AMAZQONAS 2024”.

con MC-04 Dictamen sobre el proyecto de tesis de fecha 30 de octubre del 2024
obtengo el dictamen aprobado, por este motivo es que recurro a su digno cargo para
SOLCITARLE, me autorice y poder aplicar mis instrumentos de mi proyecto titulado
“LA GESTION DE TESORERIA Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DESDE LA
PERSPECTIVA DE LOS TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE ALTO AMAZONAS 2024”

requisito indispensable para obtener el titulo de Contador.

POR LO EXPUESTO.

Ruego a usted sefor presidente, acceder a mi Solicitud por justa y necesaria.

A b I URENT A | Yurimaguas 12 de octubre del 2024.

Atentamente,

ALEXANDER TER SWAZA
DNI N° 46955441



ANEXO 11: CONSTANCIA DE AUTORIZACION

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE ALTO
AMAZONAS

UNIVERSIDAD LICENCIADA

"Afio del Bicentenario, de la Consolidacion de Nuestra independencia, y de la Canmemoracion de
fas Heroicas Batallas de Junin y Ayacucho”

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE, PRESIDENTE DE LA COMISION ORGANIZADORA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE ALTO AMAZONAS:

HACE CONSTAR:

Que, el sefior ALEXANDER TERRONES DAZA, con DNI 46955441, egresado de la Escuela
Profesional de Contabilidad de la Facultad de Ciencias Economias, Administrativas vy
Contables de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, tiene la
AUTORIZACION para aplicar sus instrumentos {encuestas) y completar su tesis titulado:
“Gestidn de tesoreria y su relacion con la ejecucidn presupuestal desde la perspectiva de
los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas, 2024”

Se expide la siguiente constancia a solicitud del interesado, para los fines que considere
pertinente,

Yurimaguas 19 de noviembre del 2024

ERSIDAQNACIONLL AUTONGM
=i-‘- mzufsa aMA

Dr. KENETN REATEGUI DEL A
ESID



ANEXO 12: FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Cousentimiento Informado

Informacion:

La presente investigacion ¢s conducida por Alexander Terrones Daza, cgresado de la
Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas. El propdsito de este estudio es obtener datos
relevantes para la ‘Tesis: Gestion de (esoreria y su relacidn con la ejecucion presupuestal desde
Ia perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Allo Amazonas,
2024.

Si usted decide participar en este estudio, se te solicilard responder una scric de preguntas
a través de un cuestionario. I3sto requerira aproximadamente 10 minutos de tu tiempo.

[.a participacion en esle estudio cs completamente voluntaria. ‘lToda {a informacion
recopilaca sera tratada con absoluta confidencialidad y sc utilizard exclusivamente para los
propésitos de csta investigacion. Tus respucestas al cuestionario serdn codificadas mediante un
namero de identificacion, lo que garantizara tu anonimato. Una vez (ranseritas tus respucstas, sc
procedera a destruir cualquicer dato que pueda identilicartie. Tu privacidad y seguridad son de suma
importancia para nosotros.

{is importante destacar que, si algin momento tienes alguna duda o prcgunta relacionada
con la tesis, no dudes en plantearla en cualquicr etapa de tu participacion. ‘Iu bicnestar cs nucstra
prioridad, y pucdes retirarte del proyecto en cualquicr momento sin que ¢sto tenga ninglin clecto
negativo para ti, Asimismo, si alguna pregunta le parcee incémoda, tienes el derecho de informar
al investigador o de optar por no responderla,

Tu participacion cs valiosa, y desde ya agradecemos tu colaboracion en este estudio.
Aceplacion:

Declaro que he examinado detenidamente 'y comprendido ¢l contenido de la
documentacion proporcionada, he plantcado las consultas que surgicron cn relacion al proyceto y
he recibido la informacion necesaria al respecto.

lintiendo que mi participacion en cl estudio cs completamente voluntaria, y que tengo cl
derecho de retirarme en cualquicr momento sin necesidad de proporcionar explicaciones. sin que
¢sto lenga ninghin efeeto negativo para mi persona.

Sc me ha informado que mis datos personales serdn protegidos y almacenados en un
fichero que estard sujeto a las garantias establecidas por el reglamento general de proteccion de
datos personales (RGPDP), mediante ley N°29733, en lo que respeeta a la proteceion de los datos
personales de las personas fisicas y su tratamiento.
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Consentimiento Informado

Informacion:

La presente investigacion es conducida por Alexander Terrones Daza, cgresado de la
Universidad Nacional Autdénoma de Alto Amazonas. il propésito de cste estudio cs obtener datos
relevantes para la Tesis: Gestion de tesoreria y su relacién con la ejecucion presupuestal desde
la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas,
2024,

Si usted decide participar cn este estudio, se te solicitara responder una scric de preguntas
a través de un cuestionario. 1isto requerira aproximadamente 10 minutos de tu tiempo.

L. participacion cn csle estudio es completamente voluntaria. ‘Toda la informacion
recopilada scrd tratada con absoluta confidencialidad y se utilizara exclusivamente para los
propositos-de csta investigacion. Tus respucstas al cucstionario scrén codificadas mediante un
namero de identificacion, lo que garantizard tu anonimato. Una vez transcritas tus respucstas, sc
procederd a destruir cualquicr dato que pueda identificarte. Tu privacidad y scguridad son de suma
importancia para nosotros.

Iis importante destacar que, si algin momento ticnes alguna duda o pregunta relacionada
con la tesis, no dudes en plantearla en cualquicr etapa de tu participacion. Tu bicnestar es nuecstra
prioridad, y puedes retirarte del proyecto en cualquier momento sin que esto lenga ningan efeelo
negativo para ti, Asimismo, si alguna pregunta (¢ parcce incomoda, tienes el derecho de informar
al investigador o de optar por no responderla.

‘T'u participacion es valiosa, y desde ya agradecemos tu colaboracion cn cste cstudio.
Aceptacion:

Declaro que he examinado detenidamente y comprendido ¢l contenido de la
documentacion proporcionada, he plantcado las consultas que surgicron en relacion al proyeeto y
he recibido la informacion necesaria al respecto.

Entiendo que mi participacion en cl estudio es completamente voluntaria, y que tengo cl
derecho de retirarme cn cualquier momento sin necesidad de proporcionar explicaciones, sin que
esto lenga ningln cfecto negativo para mi persona.

Se me ha informado que mis datos personales seran protegidos y almacenados en un
fichero que estara sujeto a las garantias establecidas por el reglamento general de proteccién de
datos personales (RGPDP), mediante ley N°29733, en lo que respecta a la proleccion de los datos
personales de las personas fisicas y su tratamicnto.
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Consentimicento Informado

Informacion:

La presente investigacion es conducida por Alexander ‘lerrones Daza, cgresado de la
Universidad Nacional Auténoma de Alto Amarzonas. Ll proposito de este estudio ¢s obtener datos
relevantes para la ‘Tesis: Gestion de tesoreria y su relacion con la ¢jecucion presupuestal desde
la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas,
2024.

Si usted decide participar en este estudio, sc te solicitard responder una scric de preguntas
a través de un cuestionario. Esto requerird aproximadamente 10 minutos de tu tiempo.

La participacién en cste cstudio es completamente voluntaria. Toda la informacion
recopilada sera tratada con absoluta confidencialidad y sc utilizara exclusivamente para los
propositos de esta investigacion. Tus respuestas al cucstionario seran codificadas mediante un
niimero de identificacion, lo que garantizard tu anonimato. Una vez transcritas tus respucslas, sc
procederd a destruir cualquicr dato que pucda identificarte. T'u privacidad y seguridad son de suma
importancia para nosotros.

lis importante destacar que, si algin moemento fienes alguna duda o pregunta relacionada
con la tesis, no dudes cn plantearla en cualquier ctapa de tu participacion. “T'u biencstar s nuestra
prioridad, y pucdes retirarte del proyccto en cualquicr momento sin que csto tenga ningim clecto
negativo para ti, Asimismo, si alguna pregunta te parcee incomoda, tienes ¢l derecho de informar
al investigador o de optar por no responderla.

Tu participacion es valiosa, y desde ya agradecemos (v colaboracion en este cstudio.
Aceplacion:

Declaro que he examinado  detenidamente 'y comprendido ¢l contenido de la
documentacion proporcionada, he planteado las consultas que surgicron en relacion al proyecto y
he recibido la informacién necesaria al respecto.

Enticndo que mi participacion en ¢l estudio es completamente voluntaria, y que tengo ¢l
derecho de retirarme en cualquier momento sin necesidad de proporcionar explicaciones, sin que
csto tenga ningln cfecto negativo para mi persona.

Se me ha informado que mis datos personales scran protegidos y almacenados cn un
fichcro que estara sujeto a las garantias cstablecidas por el reglamento general de proteccion do
datos personales (RGPDP), mediante ley N°29733, en lo que respecta a la proteccion de los datos
personales de las personas fisicas y su tratamicnto.
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Consentimiento Informado

Informacion:

L.a presente investigacion es conducida por Alexander “lerrones Daza, egresado de la
Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas. 131 proposito de este estudio es obtener datlos
rclevantes para la ‘Tesis: Gestion de tesoreria y su relacion con la ¢jecucion presupucstal desde
la perspectiva de los trabajadores de Ia Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas,
2024.

Si usted deeide participar en este estudio, se te solicitara responder una scric de preguntas
a través de un cucstionario. Esto requerird aproximadamente 10 minutos de tu tiempo.

l.a participacion cn este estudio cs completamente voluntaria. Toda la informacion
reccopilada sera tratada con absoluta confidencialidad y sc utilizard exclusivamente para los
propositos de esta investigacién. T'us respucstas al cucestionario seran codificadas mediante un
numero de identilicacién, lo quc garantizard tu anonimato. Una vex transcritas tus respucstas, sc
procedera a destruir cualquier dato que pueda identificarte. I'u privacidad y scguridad son de suna
importancia para nosotros.

Es importante destacar que, si alglin momento tienes alguna duda o pregunta rclacionada
con la tesis, no dudes cn planiearla en cualquier ctapa de tu participacion. Tu bicnestar ¢s nuestra
prioridad, y pucdes retirarte del proyecto en cualquier momento sin que ¢sto tenga ningn clecto
negalivo para ti, Asimismo, si alguna pregunta te parcce incdmoda, tiencs cl derecho de informar
al investigador o de optar por no responderla.

Tu participacion cs valiosa, y desde ya agradecemos tu colaboracion cn cste estudio.
Aceptacion:

Declaro que he examinado detenidamente y comprendido el contenido de la
documentacion proporcionada, he plantcado las consultas que surgicron en relacién al proyecto y
he recibido la informacién necesaria al respecto.

Entiendo que mi participacion en ¢l estudio es completamente voluntaria, y que tengo ¢l
derecho de retirarme en cualquier momento sin necesidad de proporcionar explicaciones, sin que
esto tenga ninglin clecto negativo para mi persona.

Sc mce ha informado que mis datos personales serdn protegidos y almacenados cn un
fichero que estard sujeto a las garantias establecidas por cl reglamento gencral de proteccion de
datos personales (RGPDP), mediante ley N°29733, en lo que respecta a la proteccion de los datos
personales de las personas fisicas y su tratamiento.
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Consentimiento [Informado

Informacion:

La presente investigacion es conducida por Alexander ‘lerrones Daza, egresado de la
Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas. 1il propdsito de este estudio es obtener datos
relevantes para la‘lesis: Gestion de.tesoreria y su relacién con la ejecuciéon presupuestal desde
la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alfo Amazonas,
2024.

Si usted decide participar en este estudio, sc te solicitard responder una seric de preguntas
a ravés de un cucestionario. listo requerird aproximadamente 10 minutos de tu tiempo.

l.a participacion en este estudio es completamente voluntaria. ‘Toda la informacion
reeopilada sera tratada con absoluta conlidencialidad y sc utilizara exclusivamente para los
propositos de esta investigacion. ‘Tus respucestas al cucstionario seran codificadas mediantc un
namero de identificacion, lo que garantizara tu anonimato. Una vez transcritas tus respucestas, sc
procederd a destruir cualquier dato que pueda identificarte. 'T'u privacidad y scguridad son de suma
importancia para nosotros.

Ls importante destacar que, si algiin momento ticnes alguna duda o pregunta relacionada
con la tesis, no dudes en plantearla cn cualquicr etapa de w participacion. Tu biencstar ¢s nucstra
prioridad. y pucdes retirarte del proyecto en cualquicr momento sin que esto tenga ningtn cfecto
negativo para ti, Asimismo, si alguna pregunta te parcce incdmoda, ticnes ¢l derecho de informar
al investipador o de optar por no responderta,

Tu participacion es valiosa, y desde ya agradecemos tu colaboraciéon en este estudio.
Aceptacion:

Declaro que he cxaminado detenidamente y comprendido el contenido de la
documentacion proporcionada, he planteado las consulias que surgicron en relacidn al proyecto y
he recibido [a informacidn necesaria al respecto.

Lnticndo que mi participacion cn el estudio es completamente voluntaria, y que tengo cl
derecho de retirarme en cualquicr momento sin necesidad de proporcionar explicacionces, sin que
esto lenga ningiin efecto negativo para mi persona.

Se me ha informado que mis datos personales seran protegidos y almacenados en un
fichero que estard sujeto a las garantias establecidas por ci reglamento general de proteccion de
datos personales (RGPDIP), mediante ley N°29733, en lo que respecta a la protcecion de los datos
personales de las personas fisicas y su tratamiento.
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Consentimicento Informado

Informacion:

l.a presente investigacion cs conducida por Alexander Terrones Daza, cgresado de la
Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas. Il propésito de cste estudio es obtener datos
relevantes para la 'Tesis: Gestion de tesoreria y su relacion con Ia cjecucion presupuestal desde
la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas,
2024.

Si usted decide participar en este estudio, se te solicitara responder una scric de preguntas
a través de un cucstionario. Esto requerird aproximadamente 10 minutos de tu tiempo.

La participacion cn cste estudio es completamente voluntaria. Toda la informacion
recopilada serd tratada con absoluta confidencialidad y se utilizara exclusivamente para los
propositos de esta investigacion. Tus respucstas al cuestionario scran codificadas mediante un
némero de identificacion, lo que garantizara tu anonimato. Una vez transcritas Lus respucstas, sc¢
procederi a destruir cualquier dato que pucda identificarte. Tu privacidad y scguridad son de suma
importancia para nosotros.

Iis importante destacar que, si algtin momento ticnes alguna duda o pregunta rclacionada
con la lesis, no dudes en plantearla en cualquier etapa de tu participacién. Tu bienestar ¢s nuestra
prioridad, y pucdes retirarte del proyecto en cualquier momento sin que esto tenga ningiin cfecto
negalivo para i, Asimismo, si alguna pregunta te parece incémoda, tienes ¢l derecho de informar
al investigador o de optar por no responderla.

Tu participacion es valiosa, y desde ya agradecemos tu colaboracion en este estudio.
Aceptacion:

Declaro que he examinado detenidamente y comprendido ¢l contenido de la
documentacion proporcionada, he planteado las consultas que surgicron cn relacion al proyecto y
he recibido la informacion necesaria al respecto.

Entiendo que mi participacion en ¢l estudio es completamente voluntaria, y que tengo el
derecho de retirarme en cualquier momento sin necesidad de proporcionar explicacioncs, sin que
csto tenga ningun cfecto negativo para mi persona.

Se me ha informado que mis datos personales seran protegidos y almacenados en un
fichero que estard sujelo a las garantias establecidas por ¢l reglamento general de proteceion de
datos personales (RGPDP), mediante ley N°29733, en lo que réspecta a la proteccidn de los datos
personales de las personas fisicas y su tralamicnto.
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Consentimicento Informado

Informacion:

La presente investigacion cs conducida por Alexander ‘Terrones 1Daza, caresado de la
Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas. 131 propdsito de este estudio es obtener datos
relevantes para la Tesis: Gestidn de tesoreria y su relacion con la ejecucion presupucstal desde
la perspectiva de los trabajadores de Ia Universidad Nacional Auténoma de Alio Amazonas,
2024.

Si usted decide participar en este estudio, se te solicitara responder una scric de preguntas
a través de un cuestionario. Iisto requerird aproximadamente 10 minutos de tu tiempo.

La participacion cn cste cstudio ¢s completamente voluntaria. ‘l'oda la informacion
recopilada scrd tratada con absoluta confidencialidad y sc utilizara cxclusivamente para los
propositos de esta investigacion. Tus respuestas al cuestionario seran codificadas mediante un
niuncero de identificacion, lo que garantizara tu anonimato. Una vez transcritas tus respuestas, sc
procederd a destruir cualquicr dato que pueda identificarte. 'Tu privacidad y scguridad son de suma
importancia para nosotros.

Is importante destacar que, si algin momento tienes alguna duda o pregunta relacionada
con la tesis, no dudes en plantearla en cualquicr etapa de tu participacién. Tu bicnestar cs nucstra
prioridad, y pucdes rctirarte del proycecto en cualquicr momento sin que esto lenga ningan efecto
ncgativo para ti, Asimismo, si alguna pregunta te parcee incémoda, tienes cl derccho de informar
al investigador o de optar por no responderla.

Tu participacion cs valiosa, y desde ya agradecemos tu colaboracion en este estudio.
Acepiacion:

Declaro que he examinado  detenidamente y comprendido ¢l contenido de  la
documentacion proporcionada, he planteado las consultas que surgicron en relacién al proyecto y
he recibido la informacion necesaria al respecto.

lintiendo que mi participacion en el estudio es completamente voluntaria, y que tengo cl
derecho de retirarme en cualquicr momento sin necesidad de proporcionar explicaciones, sin que
¢sto lenga ninglin clecto negativo para mi persona.

Se me ha informado que mis datos personales seran protegidos y almacenados ¢n un
fichcro que cstard sujeto a las garantias establecidas por ¢l reglamente gencral de proteccion de
datos personales (RGPDP), mediante ley N°29733, en lo que respecta a la proteceion de los datos
personales de las personas fisicas y su tratamiento.
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Consentimiento Informado

-

Informacion:

L.a presente investigacion es conducida por Alexander ‘lerrones Daza, cgresado de la
Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas. El propdsito de cste estudio cs obtencr datos
relevantes para la ‘Tesis: Gestion de fesoreria y su relacion con Ia cjecucion presupuestal desde
la perspecetiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas,
2024.

Si usted decide participar en este estudio, se te solicitara responder una seric de preguntas
a traveés de un cuestionario. listo requerird aproximadamente 10 minutos de tu ticmpo.

[La participacion cn este estudio cs completamente voluntaria. Toda la informacion
recopilada serda tratada con absoluta confidencialidad y se utilizard exclusivamente para los
proposilos de esla investigacion. Tus respucstas al cucstionario scrdn codificadas mediante un
namero de identificacion, lo que garantizard tu anonimato. Una vez transcritas tus respucstas, sc
procederd a destruir cualquier dato que pueda identificarte. "Tu privacidad y scguridad son de suma
importancia para Nosotros.

lis importante destacar que, si algin momento tienes alguna duda o pregunta relacionada
con la tesis, no dudes en plantearla en cualquier ctapa de tu participacién. ‘Tu bienestar ¢s nucstra
prioridad, y puedes retirarte del proyecto en cualquicr momento sin que esto tenga ningin clecto
negativo para ti, Asimismo, si alguna pregunta (¢ parece incdémoda, tienes el derecho de informar
al investigador o de oplar por no responderla.

Tu participacion cs valiosa, y desde ya agradecemos tu colaboracion en esie estudio.
Accptacion:
Declaro que he examinado dclenidamentc y comprendido ¢l contenido de la
documentacion proporcionada, he planteado las consultas que surgicron en relacion al proyecto y
he recibido la informacion necesaria al respecto.

Lintiendo que mi participacion en ¢l estudio es completamente voluntaria, y que tengo cl
derecho de retirarme en cualquicr momento sin necesidad de proporcionar explicacionces, sin que
¢sto lenga ningiin elceto negativo para mi persona.,

Se me ha informadoe que mis datos personales seran protegidos y alimacenados en un
fichero que cstard sujeto a las garantias establecidas por el reglamento general de proteccion de
datos personales (RGPDP), mediante ley N°29733, en lo que respecta a la proteccién de los datos
personales de las personas fisicas y su tratamiento.
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Consentimiento Informado

Informacion:

la prescente investigacion cs conducida por Alexander ‘Terroncs Daza, cgresado de la
Universidad Nacional Autdnoma de Alto Amazonas. El propésito de este estudio es obtener datos
relevantes para la ‘Tesis: Gestion de tesoreria y su relacion con la cjecucion presupuestal desde
la perspectiva de los trabajadores de la Universidad Nacional Autéonoma de Alto Amazonas,
2024,

Si usted decide participar en este estudio, se te solicitara responder una serie de preguntas
a través de un cuestionario. listo requerird aproximadamente 10 minutos de tu tiempo.

La participacién cn cste cstudio cs completamente voluntaria. Teda la informacién
recopilada sera tratada con absoluta conflidencialidad y sc wtilizard cxclusivamente para los
propdésitos de csta investigacion. ‘Tus respuestas al cuestionario seran codificadas mediante un
namero de identificacion, lo que garantizara tu anonimato. Una ver. transcritas tus respucstas, sc¢
procederd a destruir cualquicr dato que pueda identificarte. Tu privacidad y seguridad son de suma
importancia para nosotros.

lis importante destacar quc; si algin momento tienes alguna duda o pregunta rclacionada
con la tesis, no dudes en plantearla en cualquier ctapa de tu participacidn. ‘T'u bicnestar cs nucstra
prioridad, y puedcs retirarte del proyecto en cualquier momento sin que csto tenga ningin efecto
negativo para ti, Asimismo, si alguna pregunta (e parcce incémeoda, tienes el .derecho de informar
al investigador o de optar por no responderla.,

T'u participacion cs valiosa, y desde ya agradecemos tu colaboracidn en este estudio.
Aceplacion:

Declaro que he cexaminado detenidamente 'y -comprendido ¢l contenido de la
documentacién proporcionada, he plantcado las consultas quc surgicron en relacién al proyecto y
he recibido la informacion necesaria al respecto.

Lntiendo quc mi participacion en ¢l estudio es completamente voluntaria, y que tengo cl
derecho de retirarme en cualquicr momento sin necesidad de proporcionar explicaciones, sin que
csto tenga ninguin clccto negativo para mi persona.

Sc me ha informado que mis datos personales serdan protegidos y almacenados en un
fichero que estard sujeto a las garantias cstablecidas por ¢l reglamento genceral de proteccion de
datos personales (RGPDP), mediante ley N°29733, en lo que respecta a la proteccion de los datos
personales de las personas fisicas y su tratamicnto.
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Conscatimicuto Informado

Informacion:

l.a presente investigacion cs conducida por Alexander ‘Terrones Daza, cgresado de la
Universidad Nacional Auténoma de Alto Aimazonas. El proposito de este estudio cs obtener datos
relevantes para la ‘lesis: Gestion de tesoreria y su relacion con la ejecucion presupuestal desde
Ia perspectiva de los trabajadores de [a Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas,
2024.

Si usted decide participar en este estudio, se tc solicitara responder una seric de preguntas
a través de un cuestionario. Esto requerird aproximadamente 10 minutos de tu tiempo.

La participacion en cste cstudio es completamente voluntaria. Toda la informacion
recopilada sera tratada con absoluta confidencialidad y se utilizard exclusivamente para los
propositos de esta investigacion. ‘l'us respuestas al cuestionario scran codificadas mediante un
nametro de identificacion, lo que garantizara tu anonimato. Una vey transcritas tus respucstas, sc
procedera a destruir cualquier dato que pueda identificarte. Tu privacidad y seguridad son de suma
importancia para nosotros.

Lis importante destacar que, si algiin momento ticnes alguna duda o pregunta relacionada
con la tesis, no dudes en pilantearla en cualquicr etapa de tu participacion. "I'u bienestar ¢s nuestra
prioridad, y pucdes retirarte del proyccto en cualquicr momento sin que esto tenga ningin cfecto
negativo para i, Asimismo, si alguna pregunta te parcce incomoda, tienes ¢l derecho de informar
al investigador o de optar por no responderla.

Tu participacion cs valiosa, y desde ya agradecemos tu colaboracion en este estudio.
Aceptacion:

Declaro que he examinado detenidamente y comprendido ¢l contenido de la
documentacién proporcionada, he planteado las consultas que surgicron cn relacién al proyecto y
he recibido la informacion necesaria al respecto.

Lintiendo que mi participacion cn ¢l estudio es complctamente voluntaria, y que tengo cl
derecho de retivarme en cnalquicr momento sin necesidad de proporcionar explicaciones, sin que
esto tenga ningin efecto negativo para mi persona.

Se me ha informado que mis dalos personales seran protegidos y almacenados cn un
fichero que estard sujeto a las garantias establecidas por el reglamento general de proteecion de
datos personales (RGPDP), mediante ley N°29733, ¢n lo que respecta a fa proteceion de los datos
personales de las personas fisicas y su tratamiento.
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ANEXO 13: EVIDENCIAS DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO A LA
MUESTRA PILOTO

Confirmacion de asistencia al evento (respuestas) % & & )
Archivo Editar Ver Fe Datos Herramientas siones  Ayuda

aQ & @~ 100% - @ Solo ver

Al - Marca temporal

Form_Responsesl v [

1 Mareca temporal iCree usted que la unidad de tesoreria cumpl iLa universidad esta conferme con la admini: (Existe un buen acceso a la informacion de Iz
2 21/11/2024 13:10:27 5 4 5
3 21/11/2024 13:18:30 3 3 2
4 22/11/2024 12:11:20 2 1 1
5 22/11/2024 12:11:54 4 5 4
[ 22/11/2024 12141 3 4 3
7 22/11/2024 12:17:32 3 3 3
& 22/11/2024 12:29:35 5 5
9 22/11/2024 14:27:48 4 4 4
10 22/11/2024 15:49:59 3 2 2
" 22/11/2024 15:51:17 3 3 2
Confirmacion de asistencia al evento (respuestas) # & & Q- © Compartir ~
Archivo Editar Ver sertar Formato Datos Herramientas Extensiones Ayuda

Q & @~ 100% ~ ®© Solo ver

B12 -

Form_Responsesi + [@

1 Marca temporal Instrucciones: Por favor, lea cuidadosamente ¢Se realiza la estimacion o proyeccion de los ¢éLa universidad respeta las politicas y préctic iCree usted que los procesos p
2 22/11/202412:01:22 5. Siempre 2 2
3 22/11/2024 12:02:58 2. Casi Nunca 2 3
4 22/11/2024 12:21:26 3. Aveces 3 3
5 22/11/2024 12:28:18 5. Siempre 5 4
6 22/11/2024 14:29:57 4. Casi siempre 4 4
7 22/11/2024 15:52:42 3. Aveces 4 3
8 26/11/2024 16:45:26 4. Casi siempre 4 4
9 26/11/2024 16:53:52 5. Siempre 5 B
10 26/11/2024 16:56:07 5. Siempre 5 5
1" 29/11/2024 12:40:53 5. Siempre 3 &




ANEXO 14: FOTOS DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO A LA POBLACION













ANEXO 16: REPORTE DE SIMILITUD

zr'-J turnitin  »agina 2 de 84 - eswipcitn general ce Integrdad |dentificador dela entrega  troid::15388:560682167

19% Similitud general

£l total combinado de rodas las coincidencias, Includas las fuentes superpuestas, para ca.

Filtrado desde el informe

» Bibliografia
» Texto citado
» Texto mencionado

+ Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

16% @ Fuentes de internet
5% WY Publicaciones
15% A Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revisién
Los algoritmos de nuestro sistema analzan un decumento en profundidad para
No se han detectado manipulaciones de texto sospechosas. buscar inconsistenclas que permitirian distinguirio de una entrega normal S
advertimas algo extrafia, |o marcamos como Lna alerta para que pueda revisark.

Una marca de alerta no es in ind depr sin
recomendames gue preste atencidn y la revise,




